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Jvadas

Kaip numato Europos Sajungos astuntoji bendroviy teisés direktyva ir Lietuvos
Respublikos audito jstatymas, siekiant didesnio skaidrumo, Lietuvoje atestuotiems
Europos Sajungos viesojo intereso jmoniy auditoriams privaloma skelbti metinius
skaidrumo pranesimus, atskleidziant tam tikrg jstatymy reikalaujama informacija.

Sis BDO auditas ir apskaita, UAB skaidrumo pranesimas uz 2009 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus parengtas pagal direktyva ir Salies teisinius aktus.

Mes dziaugiamés galimybe tapti skaidresniais ir esame jsitikine, kad Sis masy siekis
padés sustiprinti visuomenés pasitikéjima mumis ir masy darbu, bei bus naudingas
ne tik mus kontroliuojancioms institucijoms, bet ir klientams, ir kitiems
suinteresuotiems subjektams.

Virginija Sireviciené
Tarptauiné partneré
BDO auditas ir apskaita, UAB

2010 m. kovo 30 d., Kaunas
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Imonés sandara ir dalyviai

BDO auditas ir apskaita, UAB yra ribotos atsakomybés bendrové, jregistruota
Lietuvojos Respublikoje. Jos akcininké yra UAB ,,Virgauda” (Lietuva), kuriai
priklauso 100% akcijy. BDO auditas ir apskaita, UAB veikia pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus.

Tinklo struktura

BDO auditas ir apskaita, UAB Lietuvos Respublikos uzdaroji akciné bendrové yra
Bendrové Naré, priklausanti BDO International tinklui. BDO International yra
penktas pasaulyje pagal dydj auditoriy ir konsultanty tinklas, kurio metinés
pajamos yra virs 5 milijardy USD. Bendrai Bendrovés Narés (jskaitant ir asocijuotas
bendroves) turi apie 46 000 darbuotojy bei 1 138 biury per 110 saliy.

BDO International yra valdoma BDO Tarptautiniy Partneriy Susirinkimo ir BDO
Valdybos. Tarptautinis valdymo biuras, kuris yra Briuselyje, yra atsakingas uz tinklo
politikos jgyvendinimg ir kasdieninj tinklo reguliavima.

Kiekviena BDO Bendrové Naré yra nepriklausoma bendrové ir pelnu nesidalina su
kitomis Bendrovémis Narémis. Visos BDO Bendroviy Nariy sutarys su klientais - ar
tai bty nacionalinis klientas ar nacionalinis klientas persiystas is kitos Bendrovés
Narés, ar tarptautinis klientas atéjes is kity saltiniy - yra pasirasomos tos
bendroveés kuri atlieka darbus.

Narysté tinkle suteikia tam tikry teisiy bei jsipareigojimy Bendrovei Narei.
Bendrové Nareé turi teise naudoti BDO varda, jskaitant tinklo varda ir logotipa, turi
galimybe nukreipti klientus kitoms Bendrovéms Naréms esancioms kitose Salyse,
taip pat gauti tokius nukreipimus pati, taip pat turi galimybe naudotis dideliu
kiekiu resursy ir tarptautine patirtimi. BDO Bendrové Naré jsipareigoja teikti
pagrindines paslaugas, jskaitant apskaitg ir audita, mokesciy ir specialisty
konsultacijas ir tas paslaugas atlikti su auksciausiu profesionalumu ir verslo etika.

Tarptautinis Partneris kiekvienoje Bendrovéje Naréje yra atsakingas uz:

Klienty persiuntimg/gavima, uz tarptautiniy projekty sklandy vykdyma ir
bendravima tarp Bendroviy Nariy, suteikiant klientui auksciausio lygio paslaugas.
Nacionaliniu lygiu, Bendroves valdantys partneriai yra atsakingi uz savo nacionaline
veiklg ir jos resursy valdyma.
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Bendrovés valdymo forma

BDO auditas ir apskaita, UAB yra ribotos atsakomybés juridinis asmuo, turintis
vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais bei kitais
norminiais aktais. Bendrove turi Visuotinj akcininky susirinkimg ir vienasmenij
valdymo organa - Bendrovés vadova. Bendrovés vadovas yra atsakingas uz
Bendrovés strategjos kirima ir jos prieziiira.

Bendrovés vidaus kokybés kontrolés sistema

Bendrovés kokybés kontrolés sistema sukurta siekiant patenkinti ar virsyti
uztikrinima, kad Bendrové, jos partneriai ir darbuotojai atitikty visus profesinius
standartus ir jstatymy tvarka numatytus reikalavimus, kad darbas buty atliekamas
laikantis auksciausiy kokybés standarty, o bendrovés teikiamos ataskaitos -
teisingos. Bendrové mano, kad tokia sistema atitinka visus reikalaujamus kokybés
kontrolés standartus, tokius kaip IAASB ,,Pirmajj Tarptautinj Kokybés Kontrolés
Standarta” ir visus nacionalinius, Audita reglamentuojancius, teisés aktus.

Bendrovés kokybés kontrolés systema gali biiti padalinta i Sias sritis:

* vadovybés atsakomybé uz kokybe Bendrovéje;

* etikos standartai;

e klienty ir dabo uzduociy priémimo ir sutarciy pratesimo procedros;
* personalo valdymas;

e uzduodiy atlikimas.

Vadovybés atsakomybé uz kokybe Bendrovéje

Kokybés kontrolé priklauso nuo organizacijos strukttros, kuri turi aiskiai nusakyti
atsakomybes skirtinguose organizaciniuose lygmenyse.

Bendrové yra aiskiai suformavulavusi atsakomybes skirtinguose valdymo lygmenyse.
Bendroveés vadovas kartu su kitu vadovaujanciu personalu sudaro Vadovy komanda,
kuri yra atsakinga uz verslo strategija ir kasdienine Bendrovés veikla.

Audito vadovas ir jo padéjéjy komanda yra atsakingi uz:

* audito metodologijos kurima ir naudojima bendrovés veikloje;

* techniniy vadovy nuolatinj atnaujinima ir jy perdavima dabuotojams ir
vadovams;

* nuolating pagalba Bendrovés audito darbo grupéms, siekant palaikyti
auksciausius standartus darbe, taip pat audito darbo priezidra;

* audito komandos konsultavima ir technine pagalba atliekant auditus;

* Bendrovés profesiniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo programy uztikrinima;

* nepriklausomybés stebésena;

* Bendrovés kokybés kontrolés politikos vertinima.
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Etikos standartai

Bendrovés ,,Profesiniy Standarty Vadovas” ir ,,Audito Metodologija” turi principus ir
taisykles susijusias su etikos standartais. Papildomai yra sukurta mokymy programa,
kad uztikrinty Tarptautiniy ir Lietuvos Etikos standarty pilng atitikima. Etikos
standarty gidai yra prieinami visiems Bendrovés darbuotojams vidiniame Bendrovés

tinkle. Bendrovéje yra atsakingas zmogus, kuris pasirenges bet kuriuo metu padéti
visiems darbuotojams, bet kokiu su etika susijusiu klausimu.

Klienty ir darbo uzduodiy priémimo ir sutarciy pratesimo procediiros

Grieztos klienty ir darbo uzduociy priémimo ir sutarciy pratesimo procediros
uztikrina Bendrovés gebéjima atlikti profesonalias ir kvalifikuotas paslaugas.

Pries priimant nauja klienta, atliekamos tam tikros procediros, kad jvertinty
rizikas. | Sias procediras jeina:

» kliento veiklos pobudzio jvertinimas, jskaitant ir veiklos geografines
vietoves, bei industrijas kuriose jis veikia;

* Kkliento jvertinimas, jskaitant vadovus ir savininkus, taip pat informacijos
apie vadovus ir savininkus patikrinimas;

* kliento ir jo pagrindiniy darbuotojy reputacijos patikrinimas;
* galimy nepriklausomumo riziky ir interesy konflikto jvertinimas;

» konsultacijos su pries tai buvusiais auditoriais, ar yra kokiy nors priezasciy
kodeél mes sio kliento neturétume priimti;

* misy galimybiy aptarnauti sj klientg jvertinimas;
» finansiniy ataskaity perzitréjimas.

Visy klienty priémimas praeina patvirtinimo procesa, atitinkamai pagal rizikas.
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Personalo valdymas

Personalo valdymas yra kritiskai svarbus musy paslaugy kokybei. Norint uztikrinti
darbuotojy tinkamuma Siam darbui, mes sukiirém politikas apimancias Sias sritis:

* |darbinimas;
* darbuotojy jvertinimai;
* darbuotojy mokymai.

|darbinimas

Visi kandidatai, norintys jsidarbinti, pateikia gyvenimo aprasymus bei yra kvie¢iami
i pokalbius, ir jy duomenys yra patikrinami. Bet kokie klausimai, susije su
nepriklausomumu ar interesy konfliktais, turi bati iSspresti iki darbuotojo
idarbinimo Bendrovéjé. |darbinus asmenis, jie supazindinami su Bendrovés politika,
iskaitant profesinj darba, nepriklausomuma, etika, garbinguma ir sauguma.

Darbuotojy jvertinimai

Visi darbuotojai reguliariai yra vertinami, kad buty nustatytas kompetentingumo
lygis, mokymy naudingumas ir padétume jiems pasiekti auksciausig savo
potenciala.

Vertinimai atliekami keliais etapais, tarp projekty, kas ménesj ir metiniai
vertinimai. Vertinimy metu atsizvelgiama j tokias sritis kaip profesiné ir techniné
kompetencija, vadovavimo jgiidziai, analitinis mastymas ir sprendimy priémimo
jgudziai.

Darbuotojy mokymai

Musy principai reikalauja, kad musy darbuotojai palaikyty savo profesine
kvalifikacija ir laikytysi taikomy norminiy bei profesiniy reikalavimy. Nuolatinio
mokymosi déka, mes suteikiame savo profesiniams darbuotojams galimybes laikytis
nuolatinio kvalifikacijos kélimo reikalavimy ir jgyvendinti savo profesinio
tobuléjimo tikslus. Mokymai vyksta Bendrovés viduje, BDO tinklo organizuojamuose
seminaruose ir treciyjy saliy organizuojamuose kursuose.
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Uzduociy atlikimas
Vieninga metodologija

Bendrove naudoja specialiai auditui atlikti sukurtas programas, kurios atitinka visus
keliamus reikalavimus. Siuo metu Bendrovéje yra naudojamos dvi pagrindinés
programos ,,Caseware” ir ,,Compass 3”. 2010 m. pabaigoje palanuojama diegti
nauja audito programa ,,APT”, kuri pakeis pries tai buvusias dvi programas.

Priezilra ir perzidra

Kiekvienas audito projektas yra perzitirimas vyresniojo partnerio, taip siekiant
uztikrinti auksciausia paslaugy kokybe ir standarty bei etikos procediry laikymasi.
Taip pat vyresnysis partneris pakartotinai jvertina visas rizikas, pries pradedant
audito darba.

Perziliros procediros sukurtos taip, kad buty galima uztikrinti efektyvia audito
kontrole jo eigoje. lki smulkiausio lygio Sios procediros uztikrina kad:

darbas buvo atliktas laikantis reikalaujamy standarty ir jstatymuy;

buvo atkreiptas démesys j svarbias problemas ir jos buvo iki galo iSsprestos;
buvo suteiktos tinkamos konsultacijos;

suplanuotas darbas buvo perzitrétas ir jsitikinta, kad jis visas uzbaigtas;
darbas atliktas ir surinkti jrodymai patvirtina iSvadas;

audito dokumentacija pakankama, jog patyres auditorius perzitiréjes galéty
suprasti svarbias problemas, jy saltinius ir veiksmus, kuriy buvo imtasi joms
iSspresti, taip pat visi jrodymi pilnai sudokumentuoti.

Konsultacijos

Musu Bendrovés vidiné kultura skatina darbuotojus konsultuotis su vyresniais ir
labiau patyrusiais kolegomis.

Vadovybés pereiskimas apie sistemos veiksminguma

Vadovybé uztikrina, kad visos auksciau iSvardintos procediiros yra veiksmingos ir

pilnai padeda kontroliuoti kokybés uztikrinima, kad Bendrovés atliekamas darbas
atitinka visus jai jstatymiskai keliamus reikalavimus, ko pasekoje, Bendrové gali

suteikti auksciausio lygio paslaugas savo klientams. Sia nuomone taip pat papildo
visi iki Siol atlikti kokybés patikrinimai.
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Bendrovés atlikto audito kokybés perzitira

Paskutinj karta audito kokybés perzitra BDO auditas ir apskaita, UAB audito
kontrolés tarnybos buvo atlikta 2008 mety pabaigoje uz 2008 metus. Jokiy
pazeidimy ar neatitikimy neaptikta. Taip pat, kas tris metus kokybés kontrole
alieka BDO tinklo atstovai i kity Saliy, paskutinj karta buvo atvyke 2007 metais. Be
to, jau yra suplanuotas vizitas 2010 m. birZelio ménesj kokybés kontrolés
patikrinimui. Be iSoriniy patikrinimy, Bendrovés viduje vyksta kasmetiniai
patikrinimai tarp skirtingy darbo grupiy, kiekvienas biuras turi 2 - 3 darbo grupes.
Viena darbo grupé tikrina kitos darbo grupés atliktus darbus. Dazniausiai darbo
grupés tikrina ne savo biuro kitos darbo grupés darba, bet kito biuro vienos i$ darbo
grupiy darba. Yra sukurta rotacijos sistema, kad ta pati darbo grupé netikrinty tos
pacios darbo grupés kiekvienais metais.

Viesojo intereso jmoniy sarasas

Viesojo intereso jmoniy, kuriose BDO auditas ir apskaita, UAB atliko finansiniy
ataskaity audita ankstesniais finansiniais metais, sarasas:

Finansy sektorius:
FM AB G.Steponkaus kontora

Nepriklausomumo principo laikymosi praktika

Siekiant uztikrinti nepriklausomumo taisykliy laikymasi bei atitikima musy
nustatytiems auksciausiems standartams, kiekviena Bendrové Naré, jos partneriai,
vadovybés bei darbuotojai, paskirti kiekvienam projektui, privalo neturéti
finansiniy interesy ir draudziamy rysiy, siejanciy juos su klientu, jo vadovybe ar
valdybos nariais bei reikSmingais savininkais.

Reikalaujama, kad BDO Bendrovés Narés, asocijuotos jmonés ir darbuotojai
laikytysi visy nepriklausomumo ir etikos standarty reikalavimy, atitinkanciy ar
virsijanciy Tarptautinés apskaitininky federacijos etikos kodekso ir visy kity
istatymy, reguliuojanciy institucijy nustatytus standartus (Lietuvos jstatymy
reikalavimai, uZsienio prieZidiros instituciju reikalavimai). Sie principai ir
procediros, apimancios tokias sritis kaip asmens nepriklausomumas, santykiai
palikus jmone, auditoriy rotacija, audito ir kity paslaugy patvirtinimas, yra nuolat
stebimi, siekiant neatsilikti nuo naujausiy pokyciy. Nepriklausomumo taisykliy
pazeidimai Bendrovéje yra netoleruojami.

BDO auditas ir apskaita, Lietuvos UAB, yra ribotos atsakomybés UK kompanijos BDO International Limited naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo vienintelé teiséta atstové



IBDO

Nepriklausomumo patvirtinimai

Bendrové taip pat reikalauja, kad visi darbuotojai parasu patvirtinty savo
nepriklausomuma. Sis patvirtinimas pasirasomas jdarbinant jmonéje, véliau pries
kiekvieng darba su klientu. Be to, Sis patvirtinimas parodo, kad asmuo laikosi ir
supranta jmonés nepriklausomumo principus. Kiekvienais metais mes, atrankos
budu, atliekame patikrinimus, siekiant patvirtinti, ar musy partneriai ir darbuotojai
laikosi asmens nepriklausomumo normuy.

Bendrovéje vykdomi procesai, kuriy metu misy darbuotojai yra supazindinami su
nepriklausomumo principais ir procedtromis.

Auditoriy rotacija

Bendrovés auditoriai privalo laikytis rotacijos reikalavimy, kuriuose apribojamas
mety skaicius, kai auditorius gali teikti paslaugas jimonéms.Bendrovés principai
aprasyti taip, kad atitikty konkrecius priezidros institucijos reikalavimus, tokius
kaip Lietuvos audito jstatymo, Tarptautinés apskaitininky federacijos etikos
kodekso profesionaliems apskaitininkams. Mes stebime auditoriy, teikianciy
klientams audito paslaugas, rotacija. Si stebéjimo sistema taip pat padeda
Bendrovéms Naréms nuosekliai teikti kokybiska paslauga klientams. Paslaugos
teikimo trukmés ir auditoriy rotacijos nuolatinio stebéjimo procesas yra tikrinamas
nacionaliniy kokybés vykdymo perziry metu.

Audito ir kity paslaugy patvirtinimai

Tam, kad baty grieztai kontroliuojama paslaugy, kurias galime teikti audito
klientams, apimtis, esame sukure principus ir proceduras, kurios atitinka IFAC
principus ir kitas taikomas prieziliros nuostatas. Vadovaujantis jomis, reikalaujama
apsvarstyti grésmes, susijusias su kity paslaugy teikimu bei atitinkamas apsaugos
priemones, taip uzkertant kelig neleidziamy paslaugy, audito klientams, teikimui.

Interesy konfliktai

Nepriklausomumas, saziningumas, etika ir objektyvumas misy Bendrovei yra labai
svarbis, todél mes daug dirbame, kad iSvengtume bet kokios interesy konflikto
galimybés. Pirma uzduotis pries pradedant darba su klientu yra istirti interesy
konflikty galimybes. Interesy konfliktas gali uzkirsti kelig kliento ar uzduoties
priémimui.
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Vadovybés patvirtinimas

BDO auditas ir apskaita, UAB vadovas patvirtina, kad Bendrovés ir jos atestuoty
auditoriy nepriklausomumas buvo stebimas visus metus, pasibaigusius 2009 m.
gruodzio 31 d.

Auditoriy kvalifikacijos kélimas

Bendrovéje dirbandtys auditoriai privalomai kelia kvalifikacija Lietuvos Audito
Rlimy organizuojamuose privalomuose mokymuose. Jie taip pat daznai dalyvauja
kity jmoniy rengiamuose mokymuose su profesija susijusiose srityse. Kiekviena
Bnedrové Naré yra akredituojama BDO tinklo, kur tarp reikalavimy yra privalomi
tinklo organizuojami mokymai, kuriuose dalyvauja ne tik auksciausio lygio vadovai
ir auditoriai, bet ir kiti darbuotojai.

Pagrindiniai finansiniai duomenys

2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety pajamas galima isskaidyti taip:

2009 12 31
Pajamos is

(tukst. Lity)
audito ir kity uztikrinimo paslaugy 1,781
mokesciy ir kity paslaugy 1,873
IS viso pajamy 3,654

Atlyginimy partneriams skyrimo pagrindai

Partneriy atlyginimas yra skirstomas priklausmai nuo kiekvieno partnerio pareigy,
atsakomybés lygio ir darbo jvertinimo. Bendrovéjé kiekvieno partnerio atlyginimas
sudarytas iS dviejy elementy - pareigybinio atlyginimo ir atlyginimo, priklausomo
nuo darbo jvertinimo, kurie abu priklauso nuo indélio vykdant atitinkamas pareigas.
Pareigybinis atlyginimas priklauso nuo uzimamy pareigy ir atsakomybés.
Atlyginimas, priklausomas nuo darbo jvertinimo, priklauso nuo kasmetiniy tiksly
pasiekimo.
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