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VADOVES LAISKAS

DidZiuojuosi galédama pristatyti BDO auditas ir apskaita, UAB (toliau BDO Lietuva) Skaidrumo ataskaitg uz finansinius metus, pasibaigusius 2025
m. gruodzio 31 d. Si ataskaita parengta ir skelbiama laikantis Europos Sajungos reglamento (ES) Nr. 537/2014 13 straipsnyje nustatyty reikalavimy
ir atspindi masy jsipareigojima skaidrumui, audito kokybei ir vie3ojo intereso apsaugai. BDO Lietuva yra audito ir konsultaciniy paslaugy jmone,
turinti stiprig vietine lyderyste ir priklausanti tarptautiniam BDO tinklui, kuri prisiima aktyvy vaidmenj stiprinant pasitikéjima, skaidruma ir tvarig
verslo plétrg Lietuvoje. 2025 metai buvo kupini ekonominiy svyravimy, geopolitinés jtampos, nuolat grieztéjanc¢iy reguliavimo reikalavimy,
technologiniy i8Stkiy, todél skaidrumo ir atskaitomybés svarba yra didesné nei bet kada anksciau. |sipareigojimas skaidrumui leidZzia mums bati
patikimu ir stabilu partneriu savo klientams bei atsakingu teikéju visuomenéje. Suprantame, kad pasitikéjimas uZsitarnaujamas kasdien - per

teikiamy paslaugy kokybe, miisy Zmoniy profesinj saZininguma ir aiskia, skaidrig komunikacija.

Siame kontekste ypa¢ svarbis tapo lankstumas, profesionalus sprendimy priémimas ir j Zmogy orientuotas pofidris. BDO Lietuva prisitaikymas prie
besikeic¢iancios aplinkos néra trumpalaikis atsakas — tai nuosekli strategija, orientuota j ilgalaikj tvaruma, pasitikéjima ir vertés karima.

Skaidrumas ir atskaitomybé yra esminiai misy veiklos principai. Juos nuosekliai jgyvendiname per nepriklausomumo politika, vidaus kokybés
kontrolés sistemas, profesinés etikos standarty laikymasi ir nuolatinj procesy tobulinima. Kokybés valdymo sistema uzima esmine vietg misy
veikloje ir yra nuolat vertinama bei tobulinama. Kokybé néra vien techninis ar formaliai apibréZtas reikalavimas - tai esminé miusy veiklos prasmés
ir vaidmens visuomenéje dalis. Audito ir uztikrinimo paslaugos yra kertinés stiprinant pasitikéjima finansine informacija, kapitalo rinkomis ir
sprendimy priémimo procesais, todél Siai atsakomybei skiriame ypatingg démesj. Esame jsipareigoje uztikrinti, kad misy teikiamos audito,
uztikrinimo paslaugos atitikty tiek tarptautinius standartus, tiek nacionaliniy priezidros institucijy lukes¢ius. Technologiné pazanga yra svarbi misy
strategijos dalis. DidzZiausia misy stiprybé — Zmonés. Investicijos j darbuotojy gerove, profesionaly tobuléjima, lygiu galimybiy uztikrinima ir darbo-
gyvenimo balansg yra neatsiejama mdusy kokybés kultiros dalis. Tai patvirtina ir jvertinimai, suteikti uz jtrauktj, geraja darbo praktika bei
organizacine kultdra. Si Skaidrumo ataskaita pristatoma ne tik kaip praéjusiy mety veiklos apzvalga, bet ir kaip ai$kus jsipareigojimas atei¢iai.

Toliau sieksime stiprinti audito, uztikrinimo bei kity teikiamy paslaugy kokybe, pasitikéjima profesija bei ilgalaike verte klientams, prieZiiros
institucijoms ir visuomenei.

Global solutions. Driven to be the best.

Virginija Sireviciené B D O
Direktore, ILP
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PASAULINE BDO ORGANIZACIJA

PP
TINKLO PAJAMOS
US$ 11 mlrd.
+4 %

ZMONES
+94,900

AUGIMAS PASLAUGOSE

+7% Mokesciai

+4% Konsultacijos

+3% Auditas

+2% Verslo uzsakomosios paslaugos
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TINKLAS 870
169 SALYSE BIURAI

AUGIMAS REGIONUOSE

+7% Europa, Vidurio Rytai ir Afrika
+3% Azija
+0.4% Amerika
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PASAULINE BDO ORGANIZACIJA

BDO pasaulinio tinklo valdymo organai yra pasauliné valdyba, taryba ir ,BDO International Limited" vadovybé. Siekiant uztikrinti efektyvia komunikacija ir
veiksmy koordinacija tinklo viduje, BDO organizacija yra suskirstyta j tris regionus: EMEA (Europa, Vidurio Rytai ir Afrika), Azijos ir Amerikos regionus, kur
kiekvienas i$ jy turi regionine valdyba ir vykdomajj direktoriy, kuris vadovauja regiono valdybai siekiant koordinuoti Saliy nariy strategines iniciatyvas ir
koordinuoti veiklos sritis.

PASAULINE VALDYBA

Pasauline valdyba sudaro BDO International Limited direktoriai, t.y. vadovaujantys partneriai i$ bent trijy didziausiy Europos, Vidurio ryty ir Azijos $aliy BDO
organizacijy, dviejy didZiausiy jmoniy Amerikos regione ir dviejy didZiausiy jmoniy Azijos Ramiojo vandenyno regione. Pasaulinés valdybos pirmininka renka
Pasaulinés valdybos nariai. Pasauliné valdyba nustato tinklo politika, prioritetus ir prizidri vykdomosios valdybos darba. BDO pasaulinés valdybos nariai ir
pirmininkas yra renkami ir skiriami trijy mety kadencijai.

BDO TARYBA

Taryba sudaro po vieng atstova i$ kiekvienos balso teise turin¢&ios BDO organizacijos narés ir BDO International Limited visuotinio susirinkimo nariai. Taryba
tvirtina BDO tinklo pagrindinj biudzets, skiria pasauline valdybg ir tvirtina visus BDO International Limited jstaty ir reglamenty pakeitimus. Taryba rengia
susirinkimus ne reciau kaip kartg per metus.

TARPTAUTINE VADOVY GRUPE (GLT)

BDO vadovybe sudaro vykdantysis direktorius, kuris skiriamas valdybos, ir pasauliné vadovy komanda (GLT), kuri paprastai susideda i$ regiony vykdanciyjy
direktoriy ir pasaulinés BDO organizacijos funkciniy vadovy: audito ir uztikrinimo paslaugy, apskaitos ir administracijos, verslo plétros, komunikacijos ir
rinkodaros, Zzmogiskyjy iStekliy, kokybés uztikrinimo ir rizikos, IT, mokesciy, atitikties ir politikos formavimo. BDO vadovybé atsakinga uz BDO tinklo veiklos
koordinavima ir teikiamas paslaugas pasaulinés organizacijos viduje.
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BDO LIETUVOJE

e Lietuvoje jsteigta BDO auditas ir apskaita, UAB (toliau BDO Lletuva) yra ribotos atsakomybés
UK kompanijos BDO International naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo
vienintelé teiséta atstové sukaupusi 27 mety patirtj, teikdama audito ir uztkrinimo, apskaitos ir
mokesciy bei konsultacines paslaugas vieSajam ir privaciam sektoriui.

e BDO Lietuva bendrosios nuosavybés teise priklauso UAB ,Virgauda“, valdanciai 100 % BDO
Lietuva akcinio kapitalo. ISsamig informacijg apie BDO Lietuva savininkus galima rasti Lietuvos
auditoriy rimy administruojamame vie$ajame audito jmoniy registre, kuris skelbiamas

tinklalapyje www.lar.lt.

e BDO Lietuva auksciausias valdymo organas yra akcininky susirinkimas ir vienasmenis jmonés
valdymo organas — Direktoré/ Vykdancioji Partneré Virginija Sireviciené.

BDO turi 3 biurus didZiausiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje

Masy veikla atspindi BDO organizacijos vizijg — ,,Priimdami globalius sprendimus
- siekiame geriausio”. Koncentruojamés j stipriy ir ilgalaikiy santykiy kdrima su
klientais ir siekiame buati patikimu partneriu teikiant specializuotas paslaugas.
Masy pagrindiniai veiklos principai atspindi kaip mes dirbame su klientais,
palaikome kolegas ir esame atsakingi visuomenei.

Mes siekiame bati ateities lyderiais ir atliepti besikei¢iancius rinkos poreikius bei
veiklos standartus.

100+
¢ DARBUOTOJY

3 BIURAI Hifl

dured
& 6 "’9300+

PARTNERIAI KLIENTY
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BDO LIETUVOJE

Pasitikéjimas ir kokybés uztikrinimas yra BDO veiklos pagrindas. Skaidrumas yra vienas i3 svarbiausiy masy veiklos elementy leidZianciy stiprinti
visuomenés pasitikéjima musy kaip profesionaliy paslaugy teikéjy kompetencija ir auksty nepriklausomumo ir etikos standarty laikymusi. Mums svarbu
atitikti reguliacinius reikalavimus ir taikyti geriausias praktikas savo veikloje, todél nuolat investuojame | audito kokybés uztikrinimo procediras,
darbuotojy profesines Zinias ir kompetencijas, vadovaujamés konservatyviu rizikos poziriu perzidrint proceddras ir diegiant naujas sistemas.

Profesinis tobuléjimas

Mes suprantame koks svarbus nuolatinis profesinis tobuléjimas
norint siekti aukSty standarty teikiant audito, apskaitos ir
konsultacines paslaugas. Mes skatiname musy darbuotojus kelti
kompetencija ir norime ugdyti gabiausius Zmones, kurie galéty
prisiimti atsakomybe ir deramai atstovauti BDO varda.

Zmogiskuyjy iStekliy politika

Mes supantame kokig reikSminga jtaka miasy veiklai turi
zmogiskyjy istekliy valdymas. Todél Zmogiskyjy iStekliy
valdymo politika yra neatsiejama musy ilgalaikeés strategijos
dalis. Mes vadovaujamés BDO vertybemis ir siekiame kuo
gilesnio darbuotojy jsitraukimo bei dalinamés geriausiomis
praktikomis.

Nepriklausomumas

Nepriklausomumas iSlieka kertine musy profesijos vertybe. Tai yra
pagrindinis principas, skatinantis treciyjy Saliy pasitikéjima audito,
perziury ir kity uztikrinimo uzduociy ataskaitomis. Visi partneriai ir
darbuotojai privalo laikytis Tarptautiniy nepriklausomumo ir
etikos standarty, o taip pat procesy, kurie yra taikomi
nepriklausomumui  nuo  klienty  uztikrinti. Suprasdami
nepriklausomumo svarbg misy veikloje, siekiame islikti
objektyvius ir ne3aliski, taikome BDO pasaulinio tinklo
rekomendacijas nepriklausomumo reikalavimams atitikti.

P> Inovatyvus poZitris

Norédami efektyviai ir saugiai teikti paslaugas naudojame
pazangiausias technologijas audito procediroms atlikti ir klienty
duomeny apsaugai uztikrinti. Musy veikloje naudojama BDO
pasaulinio tinklo programiné jranga leidzia darbo grupéms
bendradarbiauti, islaikant aukSc¢iausig saugumo standartg ir duomeny
konfidencialuma. Mes siekiame maksimaliai skaitmenizuoti procesus
savo veikloje ir vykdyti grupés tvarumo iniciatyvas prisidedant prie
gamtos tausojimo.

P> |sipareigojimas ir atsakomybé

Misy tikslas tvariai, su atsakomybe siekti savo uzsibrézty tiksly, tuo
paciu padéti klientams ir visai visuomenei siekti bendry tiksly. Mes
esame socialiai atsakingi, ir tai atsispindi visuose miusy veiklos
principuose ir darbinése praktikose.

P> Audito kokybés uztikrinimas

Suprantame, koks yra svarbus audito paslaugy kokybeés uztikrinimas
siekiant sukurti visuomenés pasitikéjima gauta informacija. Todél yra
labai svarbu, kad ypatingas démesys bty skiriamas uzduociy kokybés
uztikrinimui skirtoms procediroms. Tam yra pasitelkiama pasauliné
BDO metodologija bei jdiegtos kontrolés ir stebésenos proceddiros.
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MUSU VERTYBES IR VIZIJA

Mes siekiame didinti pasitikéjimg musy profesinémis
kompetencijomis ir buti sekmingais ateities lyderiais. MOSY VIZija
Misy kultdra ir vertybés atspindi misy darbo principus ir strategijg bei yra
sukurtos tam, kad padéty mums kasdieniniuose darbuose
bei padéty jgyvendinti klienty ir visuomeneés siekius.

Musy vertybés papildo viena kit ir yra vienodai svarbios. Q(\\

dam\ g\.ObaIIUS sprendlm
g\ek\ame gerlausl

Uz tinkama darbuotojo poZiirj ir derama elgesj

atsakinga vadovy komanda. Visi BDO darbuotojai supranta
ir vadovaujasi BDO vertybémis kasdieninéje veikloje

ir sprendZiant problemas. Mums svarbus darbuotojy
jsitraukimas ir jy gerové. BDO laikosi pagrindiniy
nepriklausomumo principy ir etikos principy, isdéstyty
Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekso Sukurti klestincig
(iskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)
vadovas. Mes kuriame pasitikéjimg laikydamiesi objektyvumo
principo, dirbame saziningai, uztikriname konfidencialuma,
nuolat siekiame tobuléti savo veikloje auginant profesines
kompetencijas, siekiame tvarumo ir inovacijy savo veikloje ir Priimti teisingus

Zmonés
padeda
Zmonems

komanda

stengiamés jkveépti kitus gyventi BDO vertybémis. sprendimus
'\]@9 Nepriklausomumas % Jsitraukimas Démesys rytojui
4 %
Q Pasitikéjimas d Tvarumas

fe
\599/ Bendradarbiavimas & Lankstumas
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KOKYBES VALDYMO SISTEMA (angl. SoQM)

> Mes sukdréme, jdiegéme ir jgyvendinome kokybés valdymo sistemga,
atitinkancia 1-gjj tarptautinj kokybés valdymo standarta (TKVS 1) ir BDO
tinklo politika, siekdami auksto lygio uztikrinimo, kad misy komandos
vykdomos uzduotys yra aukstos kokybés ir atitinka galiojancius jstatymus,
reglamentus, standartus ir tvarkas. Misy kokybés valdymo sistema buvo
sukurta atsizvelgiant j kiekvieno TKVS komponento kokybés tikslus, kurie
padeda siekti nuosekliy veiksmy ir elgsenos atliekant auksStos kokybés
uzduotis.

> Atsizvelgiant j nustatytus tikslus, buvo identifikuotos atitinkamos rizikos,
kurias siekiame valdyti. Tuomet parengéme ir jgyvendinome atsakus j
nustatytas kokybés rizikas, atsizvelgiant  tai, kad kiekviena nustatyta
rizika reikalauja atsako. Buvo suplanuotos ir atliktos visy atsako veiksmy
stebésenos procediiros. Stebésenos pobildis ir daznumas skyrési
priklausomai nuo jvertintos rizikos pobidzio ir reikSmingumo lygio. I3
stebésenos veiklos gali bati nustatyti pastebéjimai, kurie jvertinami
siekiant nustatyti, ar atskirai arba kartu su kitais pastebéjimais yra susije
su kokybés valdymo sistemos trikumais. Uzbaigéme 2025 m. ataskaitinio
periodo stebéseng, siekdami uZztikrinti, kad atsakas j rizikas ir pats
stebéjimo procesas baty veiksmingi.

> Atlikome misy kokybés valdymo sistemos ataskaitinio periodo jvertinima
ir parengéme iSvadas. Asmuo, kuriam priskirta galutiné atsakomybé ir
jgaliojimai uz masy kokybés valdymo sistema, pateiké iSvada, kad BDO
auditas ir apskaita, UAB kokybés valdymo sistema suteikia jmonei
pakankamg uztikrinima, kad kokybés valdymo tikslai yra pasiekti. Misy
kokybés vadybos sistema padeda mums vykdyti savo pareigas tarnauti
vieSiesiems interesams ir siekti strateginiy bei su kokybe susijusiy tiksly.
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KOKYBES VALDYMO SISTEMOS PROCESAI

Komponenty
identifikavimas
Pagal ISQM nustatytus
reikalavimus

Metinio vertinimo iSvada
Apie misy SoQM veiklos
efektyvuma

Tiksly apimtis (tai yra pasikartojantis Stebésena ir taisomoji
procesas, vertinamas kiekvienais veikla
metais, kad bty galima atlikti

atitinkamus pakeitimus)

Rizikos vertinimas Reagavimas j galimas
rizikas
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KOKYBES VALDYMO SISTEMOS PRIEZIURA

AKREDITACIJA

BDO pasaulinés organizacijos jmonés narés kasmet privalo bati akredituojamos ir atitikti
nustatytus BDO akreditacijos reikalavimus.

Akreditacija yra pagrjsta akreditacijos baly skai¢iumi.
Jmoniy nariy galutinis akreditacijos vertinimas skirstomas j tris lygius:

e Visiskas;

e Dalinis;

o Neakredituojama.
Kiekviena jmoné naré, kurios akreditacijos jvertinimas néra ,Visiskas", privalo parengti
oficialy tobulinimo plana atitinkamoms sritims gerinti.
Kiekvienais metais visos BDO jmonés narés privalo savarankiskai uzpildyti saves
vertinimo formas, suskirstytas pagal tam tikrus kriterijus, ir pateikti Tarptautinei
vykdomajai tarnybai.

Gauti BDO nariy saves vertinimai yra tikrinami atsizvelgiant j BDO pasaulinio biuro
turimg informacijg, atsiliepimus i3 atitinkamo regiono atstovo. Taip pat vertinami
pasaulinés BDO organizacijos paskutinio atlikto BDO nariy kokybés patikrinimo rezultatai
ir atitinkami veiksmai atsizvelgiant j gautus rezultatus. BDO naréms, tycia pateikusioms
klaidingus duomenis, taikomos BDO pasaulinio biuro skirtos sankcijos.

Jvertinus BDO nariy saves vertinimo rezultatus, kiekviena BDO naré yra informuojama
apie jai taikyting akreditacijos statusg. BDO Lietuva yra visiskai akredituota teikti audito,
apskaitos, mokesciy ir konsultacijy paslaugas.

KOKYBES VALDYMO SISTEMOS PATIKRINIMAS

BDO Lietuva kokybés uztikrinimo perzitrg Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba pateiké ataskaitg 2025 m. birzelio 2 d.
Taip pat, BDO Lietuva kokybinj patikrinima (QAR) pasauliné BDO organizacija atliko patikrinima ir pateiké ataskaitg 2025 m. liepos 25 d.



12 Skaidrumo pranesimas 2026

AUDITO KOKYBES UZTIKRINIMAS

PERSONALO VALDYMAS

VADOVAVIMAS

¢ Kokybés samprata ir diegimas
¢ Techonologinis kokybés uztikrinimas
¢ Nuolatiné kokybés priezitra

KLIENTY PATVIRTINIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

¢ Nepriklausomumas ir interesy konflikty valdymas
¢ Klienty informacijos valdymo sistema

o Klienty veiklos sriciy rizikos vertinimas

o I3skirtinis démesys klientui

PROFESINE ETIKA

e Konfidencialumo uztikrinimas
e Profesionalus bendradarbiavimas
e Etikos kodekso nuostaty laikymasis

Darbuotojy vertinimai/jsivertinimai
Nuolatiniai kokybiniai, profesiniai mokymai
Asmeniniai tobuléjimo planai

»Tinkamy" darbuotojy atranka

Nustatytos aiskios darbo proceso procediiros

AUDITO PASLAUGY ATLIKIMO PROCESAS

Bendra audito valdymo ir analizés programiné jranga
Patvirtintas audito komandos projekty planas
Patvirtinta audito komandos struktura

Bendra audito metodologija

Audito projekty perzidra - ,,4 akiy" principu

VIDINE KONTROLE

e Vidaus kokybés kontrolés sistema
e Kokybés ir rizikos valdymo specialisto kontrolé
¢ Nuolatiné audito projekty kokybés priezidra
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KOKYBES VALDYMO SISTEMA

BDO kokybés valdymo sistemos jgyvendinimas ir procediros yra itin svarbios siekiant iSsaugoti jmonés reputacija
ir iSlaikyti aukStus kokybés standartus. BDO Lietuva kokybés valdymo sistema sukurta siekiant uztikrinti, kad
jmoné, jos partneriai ir darbuotojai laikytysi profesiniy standarty ir norminiy bei teisiniy reikalavimy. Darbas
atliekamas vadovaujantis aukstais standartais ir jmonés parengtos ataskaitos yra tinkamos, kaip to reikalauja
jstatymai, teisés aktai bei atitinka pasaulinés BDO organizacijos reikalavimus.

BDO Lietuva kokybés sistema atitinka:
+1-ojo Tarptautinio kokybés valdymo standarto nuostatus (,TKVS"), kad jmoné ir jos darbuotojai laikosi etikos,
profesiniy standarty ir taiko teisinius bei reguliavimo reikalavimus, darbas atliekamas taikant profesinius
standartus ir jmonés ar uzduoties partneriy iSleistos iSvados ir ataskaitos yra tinkamos tomis aplinkybémis.
BDO Lietuva kokybés valdymo sistema apima 8 komponentus, kurie daro jtakg musy audito kokybei ir padeda
identifikuoti bei tobulinti atitinkamas audito sritis:

¢ audito jmonés rizikos vertinimo procesas;

¢ valdysena ir vadovavimas;

o atitinkami etikos reikalavimai;

¢ santykiy su klientais ir konkreciy uzduociy prisi€mimas bei tesimas;

e uzduociy atlikimas;

o jstekliai;

¢ informacija ir komunikacija;

e stebésenos ir taisymo procesas.

VADOVAUJANéIU ATSAKOMYBE UZ KOKYBE AUDITO jMONEJE

Kokybé priklauso nuo organizacinés struktdros, kuri yra tinkamai sukurta ir kurioje aiSkiai apibrézta jvairiy
valdymo lygiy atsakomybé. Direktoré, skyriy vadovy komanda ir visas jmonés personalas yra jsipareigojes atlikti
darba kokybiskai, uztikrinti viesajj interesa ir vykdyti bei priimti tvirtus profesinius sprendimus ir laikytis BDO
vertybiy.

Mums, kaip profesionaliy paslaugy jmonei, svarbu, kad misy vadovy komanda siekty surasti talentus ir iSryskinty
stiprigsias jy puses. Direktoré prisiima galuting atsakomybe uz jmonés kokybés valdymo sistemas, jskaitant
audito darbo kokybe. BDO Lietuva aiskiai nustaté direktorés, partneriy ir kity darbuotojy atsakomybe. Direktoré
ir partneriai yra jmonés vadovy komanda, kuri kuria ir uztikrina jmonés verslo strategija ir jos jgyvendinima.
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ATITINKAMI ETIKOS REIKALAVIMAI, ]SKAITANT NEPRIKLAUSOMUMA

Visy jmonés darbuotojy nepriklausomumas, saZiningumas ir profesionalumas yra nepaprastai svarbis siekiant apsaugoti jmonés reputacijg ir yra pagrindinis
veiksnys, uztikrinantis nuolating jmonés sékme. Jmoné nustaté politika ir procediiras bei periodinius vidinius mokymus, kad darbuotojai visais organizacijos lygiais
vienodai suprasty etine aplinkg ir reikalavimus, kurioje veikia jmoné. BDO Lietuva privalo laikytis nepriklausomumo reikalavimy, nustatyty Siuose iSorés
profesiniuose standartuose:

«Firmy jsipareigojimy forume;

*Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos (TASESV) (angl. International Ethics Standards Board for Accountants® (IESBA®) Tarptautinio
apskaitos profesionaly etikos kodekso (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) vadove;

+1-gjame Tarptautiniame kokybés valdymo standarte (Audito jmoniy, atliekan¢iy finansiniy ataskaity auditg ir perzidras ar kitas uztikrinimo ir susijusiy paslaugy
uzduotis, uzduotiy kokybés valdymas);

«Tarptautiniuose audito standartuose — TAS 200 - bendrieji nepriklausomumo auditoriaus tikslai ir audito atlikimas pagal tarptautinius audito standartus, ir TAS
220 - Finansiniy ataskaity audito kokybés kontrole.

*Tarptautiniai tvarumo uztikrinimo etikos standartai (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)

Visi partneriai ir darbuotojai pateikia metines deklaracijas, kad patvirtinty, jog jie Zino, supranta jmonés etine aplinkg ir reikalavimus, ir padeda stebéti 3iy

reikalavimy laikymasi. 0O O
CRES

A
PROFESINIS SPRENDIMAS

Pasikartojantys Pasikartojantys

veiksmai veiksmai

(]
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SANTYKIY SU KLIENTAIS IR KONKRECIY UZDUOCIY PRISIEMIMAS IR TESIMAS

Kliento ir uzduoties priémimo procediros atlieka svarby vaidmenj, kai jmoné teikia profesionalias paslaugas klientams. BDO Lietuva turi nustatytg politika ir
procediras kliento priémimui ar tolimesniam paslaugy teikimui kai klientui atliekamos konkrecios uzduotys. Atliekant procediras uzduoties partneris vertina
bisima klienta.

Siame vertinime atsizvelgiama j rizika, susijusig su basimu klientu ir jsitraukimu, jskaitant galima jmonés nepriklausomuma, interesy konfliktus ir jmonés turimus
iSteklius, ir j tai, ar jmoné gali suvaldyti Sig rizikg. Apsvarstant galimybe testi santykius su klientu, reikia atlikti procediras, kurios leisty jvertinti su tuo klientu
susijusig rizikg, kuri apima:

« démesj kliento verslo specifikai, jskaitant jo gegografinj paplitima;

« informacijos apie klienta, jo valdyma ir savininkus jvertinimas, jskaitant faktiniy verslo savininky tapatybés jrodymuy gavima;

« informacijos apie bisimo kliento ir pagrindinio personalo pobidj ir reputacija svarstymas;

« galimos nepriklausomybés rizikos ir galimy interesy konflikty jvertinimas;

* jei aktualu, ankstesnio auditoriaus paklausimas dél auditoriaus pasikeitimo priezasciy ir jei yra kokiy nors priezasciy, kodél neturétume sutikti su paskyrimu;

» masy galimybiy priimti basima klientg jvertinimas;

« perzidréti bendrovés dokumentus, jskaitant ankstesniy mety finansines ataskaitas.

Vadovaujantis profesiniais standartais, jmonés politika ir procediromis, jmoné nesiims teikti potencialiam klientui paslaugy, jei nustatys interesy konflikty ar
nepriklausomybés grésmiy, kuriy negalima iSspresti jgyvendinant tinkamas apsaugos priemones. Nustacius potencialaus kliento priémimo rizika,
konsultuojamasi su kokybés ir rizikos valdymo specialistu ir (arba) Nepriklausomumo lyderiu (IL), ar galima priimti bisima klienta ir kokias apsaugos priemones
reikéty taikyti sumazinant rizikos grésmes.

UZDUOCIY ATLIKIMAS
BENDRA METODOLOGIJA

Masy audito atlikimo tvarka ir procediros yra skirtos uztikrinti, kad auditas atitikty visus taikomus profesinius standartus, norminius bei teisinius reikalavimus ir
kad jmoné pateikty teisingas, kokybiskas iSvadas ir ataskaitas pagal visus numatytus reikalavimus. Siekiant Sio tikslo ir skatinant audito ir susijusiy paslaugy
profesinio skepticizmo principus visame BDO tinkle, BDO pasauliné organizacija taiko bendrg BDO audito metodologija, programine jranga ir kitas standartines
dokumenty formas.

BDO naudojama metodologija visiskai atitinka tarptautinius audito standartus.

Musy audito metodika padeda efektyviai bei nuosekliai valdyti rizika, su kuria susiduria tiek masy klientai, tiek mes patys. Musy audito planavimas ir strategija
yra koncentruota j verslo veiklos sritis ir dél Sios prieZasties pritaikyta kiekvienam masy klientui, kad atspindéty specifines veiklos, kontrolés bei finansines
rizikas, su kuriomis jie susiduria.
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MUSU NAUDOJAMI JRANKIAI

Norédami pasiekti ir skatinti nuosekly pozidrj j audita ir profesionaly skepticizmo taikyma visame BDO tinkle BDO Global sukiiré bendrg BDO audito metodika,
su ja susijusias programinés jrangos priemones ir kitas standartines dokumenty formas. Si metodika visikai atitinka tarptautinius audito standartus.

BDO GLOBAL portalas
Tai saugi internetiné aplinka bendradarbiauti ir

keistis duomenimis su klientais. BDO Global
portale dalintis duomenimis ir informacija yra
saugiau nei el. pastu, o informacijos sekimas yra
tikslesnis ir sistemingesnis.

e Dokumentai: tikslingesnis ir sistemingesnis
informacijos sekimas.

e Planavimas: paprastesnis Jasy komandos, kuri
dirba su projektais, valdymas. Pasikeitus, JGsy
ar misy kolegoms, bus galima matyti visus
klausimus, kuriuos buvome Jums teike bei visa
Jusy jau pateikta informacija vienoje vietoje.

* Naudojimosi laikas: 24/7.

DataSnipper

Tai audito ir finansy automatizavimo platforma,
padedanti grei¢iau surinkti, iStraukti, susieti ir
patikrinti duomenis i$ dokumenty.

e Dokumentai: patogesnis ir sistemingesnis
informacijos bei audito jrodymy susiejimas
vienoje vietoje, su aiskiomis nuorodomis j
Saltinio dokumentus.

e Perzilra: paprastesnis darbo faily tikrinimas ir
perzidra, nes reviewer'is gali greitai matyti, i$
kur paimta konkreti informacija ar skaicius.

e Efektyvumas: maziau rankinio darbo,
greitesnis duomeny sutikrinimas ir mazesné
klaidy rizika atliekant audito procediiras

APT NEXT GEN
Tai yra audito procesy valdymo programa, skirta riziky

vertinimui ir audito jrodymy dokumentavimui nuo
proceso pradzios iki ataskaity pateikimo, kuri nuolat
atnaujinama ir tobulinama siekiant atitikti auk3ciausius
Tarptautiniy audito standarty reikalavimus.

Pagrindiniai pranasumai yra Sie:

e Bendradarbiavimas: naudojant vieng platforma,
BDO komandos nariai visame pasaulyje gali
bendradarbiauti  tiesiogiai, skatinti  projekty
efektyvuma, taip pat supaprastinti jsitraukima ir
sprendimy priémima.

e Kokybé: APT NEXT GEN yra nuolat atnaujinama ir
tobulinama  siekiant  atitikti  aukSciausius
Tarptautiniy audito standarty reikalavimus.

e Efektyvumas: Sis jrankis skirtas nustatyti rizikas ir
suplanuoti veiksmingesnes audito procediras,
pagerinancias audito proceso efektyvuma ir kokybe.

BDO ADVANTAGE ANALYTICS

,BDO Advantage" yra duomeny analizés jrankiy
rinkinys, kuris sujungia Siuolaikiniy technologijy
pranaSumus su misy Ziniomis ir supratimu apie
jasy versla.

Masy pazangiy audito techniky déka
naudojame duomeny vizualizavima, koreliacija,
palyginimg  ir  kitas  technikas,  kad

identifikuotume svarbiausius dalykus, j kuriuos
turime fokusuoti savo démes;.
Sis jrankis yra naudojamas riziky identifikavimui

bei audito jrodymy rinkimui bei audito
specialistams padeda greitai ir lengvai
analizuoti kliento duomenis bei pasirinkti

tinkama audito strategija.



https://www.datasnipper.com/product/ai
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PRIEZIURA IR PERZIURA

Mes reikalaujame, kad visus atliktus darbus prizitréty darbuotojai, turintys
atitinkamy Ziniy ir patirties toje srityje. Uzduoties partneris ar vadovas yra
atsakingas uz tai, kad buty nustatyta ar identifikuota susijusi rizika ir, ar
sprendimus priima darbuotojai, turintys tinkama kompetencijos lygj ir
jgaliojimus. Uzduoties partneris ar vadovas taip pat turi uztikrinti, kad darbas
baty atliekamas profesionaliai ir kad jis visais atZvilgiais atitikty jmonés
standartus.
Misy perzidros procediros yra skirtos uztikrinti veiksmingg audito kontrole. Si
tvarka yra skirta uztikrinti, kad:
¢ Darbas buvo atliekamas pagal galiojan¢ius standartus ir taisykles;
e Buvo iskelti ir apsvarstyti svarbis klausimai siekiant padaryti tinkamus
tolimesnius sprendimus;
¢ Vyko tinkamos ir reikalingos konsultacijos;
e Buvo perzilrétas darbo planavimo etapas ir buvo pasiektas viso
planuojamo darbo tikslas;
e Atliktas darbas ir gauti jrodymai patvirtina padarytas idvadas.

Audito programoje pateikti dokumentai leidZia patyrusiems auditoriams
pastebéti reikSmingus audito metu iSkilusius klausimus, taip pat atlikty
procediry pobidj, laika ir mastg, Siy procediry rezultatus ir gautus jrodymus.

Kokybés valdymo perziira atliekama linstinguojamy jmoniy atliktuose
audituose, viesojo intereso jmoniy audituose ir kituose pagal vidine tvarka
nustatytuose audito projektuose. Audito projekty kokybe perZitrintis
specialistas privalo turéti tinkama kvalifikacija, bet néra audito projekto
komandos dalis. Audito projekty kokybe tikrinan¢io auk3tos kompetencijos
specialisto nuomonei niekaip nedaro jtakos kiti partneriai ar vadovai.

KONSULTACIJOS

Misy jmonés kultdra skatina darbuotojus konsultuotis su patyrusiais
partneriais ir kitais specialistais, iSkilus poreikiui. Jmoné nustato tvarka ir
procediras, kada audito partneriai ir komandos nariai privalo konsultuotis
ir kaip dokumentuoti gautus rezultatus. Konsultacijos gali bati reikalingos,
kai reikia uztikrintos nuomonés, sprendziant netipine kliento problemsg,
priimant sprendima ar identifikuojant rizika.
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KOKYBES VALDYMO SISTEMOS STEBESENA IR DOKUMENTAVIMAS

Misy vidaus darbo stebésenos tvarka ir procediiros yra skirtos pagrjstai
uztikrinti, kad jmonés vidaus kokybés valdymo sistema veikia efektyviai ir jos
yra laikomasi veikloje.

Misy kokybés valdymo sistema apima kasmetine audito projekty perzidra, kad
baty galima stebéti, kaip laikomasi jmonés tvarky, procediry, standarty ir
uztikrinti, kad auditas yra atliktas pagal auksciausius kokybés standartus bei
tinkamai dokumentuotas, kad pagrjsty pareiksta nuomone.

Misy vidinis stebéjimo procesas:
¢ Yra uztikrintas;
¢ Nuolat vykstantis;
e Stebimas vadovy;
e ]vertina pasékmes;
¢ Nustato tobulintinas sritis;
e Nustato geriausius praktinius pavyzdzius;
e Sustiprina konsultavimosi svarba.

Audito projekty kokybés perzitros visada atliekamos listinguojamoms, vieso
intereso jmonéms ir kitiems vidinése tvarkose nustatytiems audito projektams.
Atsitiktiné atranka taikoma tokiu principu, kad bent vienas kiekvieno audito
UZduoties partnerio atliktas auditas baty pasirinktas kiekvienais metais.

Tam, kad audito procesuose baty uztikrintas nuoseklus kokybés vykdymas
ir suteikiamos pagrjstos garantijos, jog yra laikomasi auks¢iausiy standarty
ir taikomi teisiniai bei reguliavimo reikalavimai jmonéje yra paskirtas
atsakingas asmuo - vadovaujantis audito ir uztikrinimo paslaugy kokybés
uztikrinimo partneris (HAAQM), kuris atsakingas uZ audito procesy
kokybés valdymo sistema.

Jmonés tvarka nustato perzitry atlikimo kriterijus, instrukcijas, tikslus ir
dokumentacijos reikalavimus.

Visy atlikty kokybiniy patikrinimy nuasmeninti rezultatai aptariami su
BDO Lietuva darbuotojais.

BDO auditas ir apskaita, UAB vadovybé patvirtina, kad auk3ciau aprasyta
kokybés valdymo sistema veiksmingai uztikrina, jog audito jmoné ir jos
darbuotojai laikosi taikomy profesiniy standarty, jstatymy/teisiniy
reikalavimy, kad ileistos audito iSvados ir ataskaitos tinkamos pagal
aplinkybes.
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BDO KOKYBES UZTIKRINIMO PRIEZIURA

Masy vidaus kokybés valdymo sistema yra nuolat stebima ir atnaujinama
kaskart, kuomet nustatomi pasikeitimai ar inicijuojami pakeitimai, bet ne
reciau nei kas 1 metus.

BDO Global vykdo kokybés kontrolés sistemos programg, kurioje kiekvienai
jmonei narei atliekama kokybés kontrolés uztikrinimo perziira (QAR) bent
kas trejus metus.

BDO Lietuva kokybinj patikrinima (QAR) pasauliné BDO organizacija atliko
2025 m. ir trikumy nenustaté.

2025 m. Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
atliko BDO Lietuva patikrg ir 2025 m. birZelio 2 d. pateiké patikrinimo
ataskaita.

BDO Lietuva vertina nepriklausomy patikrinimy svarba ir jy teikiama nauda
veiklos kokybés gerinimui. Atsizvelgdami j Audito, apskaitos, turto vertinimo
ir nemokumo valdymo tarnybos patikrinimo pastabas ir rekomendacijas,
jmoné parengé bei jgyvendino veiksmy plana. Patikrinimo metu nebuvo
nustatyta jokiy rizikas kelian¢iy veiksniy, kurie turéty jtakos jmonés teisés
akty nustatyto audito paslaugy teikimui.

NUSISKUNDIMAI IR KALTINIMAI

BDO Lietuva jsidiegé jrankj, skirta gautiems nusiskundimams, susijusiems su
darbo kokybe, pareikiti. Naudodami 3j jrankj, darbuotojai gali reiksti
susiripinimg dél to, kad jmonés atliekamas darbas neatitinka profesiniy
standarty ir taikomy teisiniy bei reguliavimo reikalavimy arba nesilaikoma
jmonés kokybés valdymo sistemos politikos, procediry ir tvarky. Taip pat
iSsakyti savo bet kokius kylan¢ius nerimus, skundus ar atsiliepimus, kurie yra
susije su darbu ar darbo aplinka, anonimiskai.

Jmonés tvarka numato, kad jmonés darbuotojai gali bet kada tiesiogiai kreiptis j
kokybés ir rizikos valdymo specialistg dél galimai atlikto darbo, kuris neatitinka
profesiniy standarty ir taikomy teisiniy bei norminiy reikalavimy bei jmonés
kokybés valdymo sistemos nuostaty.

KLIENTY GRJZTAMASIS RYSYS

Mes siekiame, kad misy teikiamos paslaugos atitikty BDO vizijg — ,Priimdami
globalius sprendimus - siekiame geriausio”. Tai jmanoma tik klausantis klienty ir
reaguojant j jy poreikius bei lOkes¢ius, ir teikiant auk3ciausios kokybés
paslaugas. Todél siekiame gauti grjztamajj rysj iS klienty bendraudami
asmeniskai arba naudodami apklausy metoda.

BDO klientas turi galimybe jvertinti misy paslaugy kokybe, pasidziaugti misy
privalumais ir identifikuoti silpnasias masy puses, kurias turétume tobulinti.
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NEPRIKLAUSOMUMAS

Nepriklausomumas ir objektyvumas islieka kertine misy jmonés vertybe. Tai yra pagrindinis misy veiklos principas
atspindintis masy jsipareigojima ir atsakomybe veikti visuomeninio intereso labui ir skatinantis treciyjy Saliy
pasitikéjima audito, perziry ir kity uztikrinimo uzduociy ataskaitomis. BDO pasaulinio tinklo narés tame skaiciuje ir
BDO Lietuva laikosi pagrindiniy etikos ir nepriklausomumo standarty, iSdéstyty Tarptautiniame apskaitos
profesionaly etikos kodekse (toliau - Kodeksas), jskaitant penkis fundamentalius etikos ir nepriklausomumo
principus. Taip pat, BDO Lietuva savo veikloje vadovaujasi BDO tinklo patvirtintu Nepriklausomumo vadovu,
kuriame yra i3déstyta Nepriklausomumo politika ir Tarptautiné nepriklausomumo valdymo programa (Global In-
dependence Management Programme), toliau - Programa. Programoje issamiai aprasomi nepriklausomumo
reikalavimai, BDO politika ir privalomos procediros, kuriy privalo laikytis visos BDO tinklo narés. Programa
susideda i$ penkiy elementy:

e Standartai ir Politika;

e Procesai;

e Duomenys ir Jrankiai;
Mokymai ir Komunikacija;
Stebéjimas ir Atskaitomybé;
Vadovavimas ir Valdymas.

BDO tinklo Programa uztikrina, kad visos grésmés, kylancios dél nepriklausomumo ar galimo interesy konflikto,
teikiant audito paslaugas baty laiku nustatytos, jvertintos ir pasalintos. Pagrindiniai principai, numatyti
Programoje, susije su saZiningumu, objektyvumu ir nepriklausomumu:

e BDO tinklo jmonés, jy partneriai ir darbuotojai, teikdami bet kokias profesines paslaugas, turi laikytis
pagrindiniy principy - saziningumo, objektyvumo, profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo, profesinio
elgesio ir konfidencialumo.

¢ BDO tinklo jmonés, jos partneriai ir darbuotojai taiko Programos konceptualias nuostatas, kad nustatyty,
jvertinty ir pasalinty grésmes, susijusias su pagrindiniy principy laikymusi.

e Jeigu yra identifikuojamos galimos grésmeés, jos turi bati jvertintos ir pasalintos aplinkybés, kurios sukelia
grésmes; pritaikytos apsaugos priemonés ar grésmés sumaZintos iki priimtino lygio arba atsisakyta teikti
paslaugas.

Tarptautinés BDO tinklo Nepriklausomumo politikos ir procediros bei technologiniai sprendimai formuoja BDO
kompanijy kontrolés aplinka ir yra pritaikyti jvertinti ir pasalinti visas kylancias grésmes dél nepriklausomumo ar
interesy konflikto.

Vadovaujantis jstatyminiais aktais ir BDO grupés Programos nuostatomis, BDO Lietuva yra patvirtinusi Etikos ir
nepriklausomumo tvarka, kuri apibrézia nepriklausomumo ir etikos principy laikymasi ir ju stebésenos kontrole.
BDO Lietuvoje papildo Etikos ir nepriklausomumo tvarkos nuostatas, kaip to reikalauja Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas, jskaitant ES audito reglamento nepriklausomumo
reikalavimus.
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Kiekvienoje BDO tinklo naréje yra skiriami uz atitiktj Nepriklausomumo standartams atsakingi darbuotojai -
Nepriklausomumo lyderiai (angl. Independence Leaders), kuriy pareiga yra perzitréti ir suprasti reguliacinius ir
BDO tinklo keliamus nepriklausomumo reikalavimus, atsakomybes bei uztikrinti ir komunikuoti:

Lietuvos jstatymy ir teisés akty reikalavimy laikymasi;

atitikima BDO tinklo keliamiems nepriklausomumo reikalavimams ir standartams;

nepriklausomumo tvarky ir politiky atitikima jstatymams bei BDO tinklo reikalavimams;
komunikacijg su BDO tinklo narémis nepriklausomumo politikos ir praktikos jgyvendinimo klausimais.

BDO Lietuva darbuotojai nepriklausomumo ir interesy konfliktus valdo naudodamiesi pasauline BDO tinklo
duomeny baze. Si duomeny bazé yra prieinama visiems BDO tinklo nariy partneriams ir darbuotojams diekiant
iSvengti uztikrinimo paslaugy teikimo apribotoms bendrovéms. Sis jrankis jgalina BDO tinklo nares
bendradarbiauti prie$ patvirtinant paslaugy teikima klientams. Esant grésmei nepriklausomumui ar interesy
konfliktui kilti ir jeigu negalima pa3alinti grésmés priezas¢iy, BDO Lietuva nepradés bendradarbiavimo su
klientu ar jj nedelsiant nutrauks.

Kiekvienas naujas BDO darbuotojas privalo patvirtinti Nepriklausomumo ir etikos standarty laikymasi. Visi
jmonés darbuotojai ar paskirti Partneriai ne véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 20 d. raStu patvirtina
atitikima etikos ir nepriklausomumo reikalavimams. Prie$ pasirasant paslaugy sutartj dél audito atlikimo ar
pries iSleidZiant audito idvada, visi audito skyriaus darbuotojai ar jmonés darbuotojai, kurie privalo atitikti
etikos ir nepriklausomumo reikalavimams, numatytiems jstatyminiuose aktuose, patvirtina atitikima
Nepriklausomumo ir etikos reikalavimams.

BDO auditas ir apskaita, UAB vadové patvirtina, kad jmonés ir jos atestuoty auditoriy bei kity darbuotojy
nepriklausomumo ir etikos reikalavimy laikymasis buvo stebimas visus metus.



22 Skaidrumo pranesimas 2026

VIESO INTERESO JMONES

Zemiau pateikiamas vie$ojo intereso jmoniy audito klienty saraas, kuriems BDO yra parengusi ir pateikusi pasiradytas auditoriaus isvadas per
metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31d.

Audito isvada, pateikta vie3ojo intereso jmonei IKKB OMX Baltic Benchmark Fund, buvo pareikita apie finansines ataskaitas uz tarpinj perioda,
pasibaigusj 2025 m. liepos 31 d.

Visos audito isvados, pateiktos toliau iSvardintoms vieojo intereso jmonéms, buvo pareik3tos apie finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius
2024 m. gruodZio 31d.:

FINANSINIS AUDITAS

Rokiskio stiris, AB

Keliy priezitra, AB

Saldo bank, UAB

Allianz Lietuva gyvybés draudimas, UAB
AVIVA S Pension Fund

AVIVA Y3 1996-2002 Pension Fund
AVIVA Y2 1989-1995 Pension Fund
AVIVA Y11982-1988 Pension Fund
AVIVA X3 1975-1981 Pension Fund
AVIVA X2 1968-1974 Pension Fund
AVIVA X11961-1967 Pension Fund
AVIVA B 1954-1960 Pension Fund
IKKB OMX Baltic Benchmark Fund
UAB NTER Asset Management

Paystrax, UAB
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FINANSINE INFORMACIJA

BDO Lietuva pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.537/2014 13 straipsnio reikalavimus ir jas sudaro:

Pajamos i$ VI] ir jmoniy, kuriy patronuojanti jmoné yra VI, metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito paslaugy

Pajamos i$ teisés akty numatyto kity jmoniy metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito

Pajamos i kity leistiny ne audito paslaugy, teikiamy jmonéms, kurias audituoja teisés akty numatytas auditorius ar audito jmoneé
Pajamos i$ ne audito paslaugy, teikiamy kitiems subjektams

2025 m. gruodZio 31d.
takst. Eur

PAJAMOS

VieSojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausanciy jmoniy grupei, kurios patronuojancioji
jmoné yra vieSojo intereso jmoné, metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty 368
nustatytas auditas

Kity jmoniy metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty nustatytas auditas

1978
I$ viso pajamy uz audito paslaugas 2346
Ne audito paslaugos audito klientams 144
Ne audito paslaugos kitiems klientams 1813

Pajamy iS viso:

4303
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Siekiant jgyvendinti jmonés strategija ir uZztikrinti efektyvy ir kobiska audito paslaugy teikima,
didelis démesys yra skiriamas zZmogiskyjy iStekliy valdymui. Mums svarbu uztikrinti, kad jmoné
turéty pakankamai profesionaliy, kompetentingy audito paslaugas teikianciy ir procediras
atliekanciy darbuotojy, kurie gebéty dirbti audito komandose, taikant auksciausius profesinius,
etikos bei teisinius standartus ir reikalavimus. Tam mes sukiréme Personalo valdymo politika ir
proceddras:
e Aiski ir nuosekli darbo jmonéje tvarka
e Aiskus darbo procesy apraSymas: uzduotys, atsakomybé ir likesciai
e Nustatyta jdarbinimo procediira
e Pareigybés: esami gebéjimai, asmeninis profesinio tobuléjimo planas, specializacija ir
profesiniai tikslai
e Darbuotojy komandos ir laiko planavimas, jy karjeros galimybés
e Nuolatinis darbuotojy darbo uzduociy vertinimas ir periodiniai visapusiski darbuotojy
vertinimai
e Darbuotojy komandos plétros planai ir mokymuy planas bei tvarka

Aiski Zmogiskyjy istekliy valdymo tvarka, pareigybiy apra$ymai ir darbo procesy apradymai
atskleidzia BDO darbuotojams jmonés tikslus, struktirg, vizijg ir deramg profesinj elgesj ir atspindi
musy jmonéje galiojancias taisykles. Misy darbo principai ir darbo procesy aprasai skirti uztikrinti
ir stebéti audito kokybe. Miisy Zmogiskyjy istekliy valdymo tvarka leidzia uztirkinti, kad masy

......

kas ne bei ko tikimasi i$ visy darbuotojy.

Si tvarka atnaujinama atsiradus bet kokiems pasikeitimams ir perZidrima ne reciau nei kas metus.
Masy tvarka yra prieinama vidinéje sistemoje, todél lengvai pasiekiama visiems darbuotojams.
Nesilaikant jmonés politikos ar profesiniy ir etikos standarty, darbuotojams gali bati taikomos
nuobaudos, svarstoma jy tolimesné karjera misy jmonéje.
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AISKUS DARBO PROCESY APRASYMAS

Aiskus darbo procesy aprasymas yra personalo politikos pagrindas misy jmonéje.
Darbo funkcijy apradymas yra struktdrizuotas visoms pareigybéms. Tai suteikia
darbuotojams aiSkumo dél uzduotiy, funkcijy vykdymo, jgaliojimy taikymo srities, ko
tikimés i$ darbuotojo ir kokiy darbo standarty reikalaujame.
Pareigybiy funkcijos apibrézia:

e Funkcijy tikslus

e Funkcijy vaidmenj jmonéje, pozicija organizacinéje struktiroje Pagrindines uzduotis

ir konkrecias veiklas

o Atsakomybe, jgaliojimus ir taikymo sritis

e Lakescius ir kokybinius reikalavimus

e Profesinius reikalavimus (Zinios, jgtdziai ir elgsenos kompetencijos)

e Kvalifikacijg, reikalinga atitinkamai pareigybei uzimti

JDARBINIMO PROCEDURA

Jdarbinimo strategija ir procediros yra skirtos uztikrinti, kad basimi darbuotojai turés
tam tikras asmenines savybes, galés teikti aukstos kokybés paslaugas bei turés auksta
profesine kompetencija, kuri leis tinkamai atlikti savo pareigas.

Masy jmonés vidiné kultdra kuriama tokiais principais, kurie skatina amziaus, lyties,
tautybiy, fiziniy pajégumy jvairove. Si jvairové stiprina jmonés vertybes, suteikia mums
galimybe teikti kokybiskas profesines paslaugas ir dalintis skirtinga patirtimi.

Mes visada ieSkome kompetentingy, brandziy, saziningy, motyvuoty darbuotojy, kurie
turi tinkamy gebéjimy ir vadovavimo savybiy, atitinkan¢iy jy darbo specifika.
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PAREIGYBES - ESAMI GEBEJIMAI, ASMENINIS PROFESINIO
TOBULEJIMO PLANAS - SPECIALIZACIJA IR PROFESINIAI TIKSLAI

Darbuotojy kompetencijy valdymas atspindi savoka ,tinkamas asmuo, tinkamoje
vietoje, tinkamu laiku“. Tai leidZia:

e )vertinti darbuotojo atitikima jmonés poreikiams

e |vertinti ir susieti asmens karjeros poreikius ir siekius su jmonés poreikiais

e Struktlruoti  personalo valdymo  procesus (atrankos, jdarbinimo,
administravimo, vertinimo, mokymuy)

Mes pateikiame aisky pareigybiy aprasyma su reikalingy kompetencijy paaiskinimais
ir periodiskai perziarime, siekdami islikti konkurencingi.

Darbuotojy karjeros augimas skatinamas tiek jmonés viduje, tiek BDO grupés lygiu.
|prastai darbuotojai gali pradéti nuo Zemiausios - asistento pareigybés ir turi
galimybe kilti iki auksciausios - vadovo pareigybés. Darbuotojai kyla j kita aukStesne
pareigybe tuomet, kai po jvertinimo yra patvirtinama, jog jie yra pasirenge prisiimti
didesne profesine atsakomybe ir gebés atlikti savo funkcijas.

DARBUOTOJY KOMANDOS PLANAVIMAS, TOBULEJIMO
PLANAI

Pripazjstame, kad partneriy ir darbuotojy kokybiskas darbas ir profesiniy
jsipareigojimy laikymasis yra svarbiausi veiksniai, kurie daro didele jtaka
audito procesui ir leidZzia mums atlikti kokybiska paslauga. Atsizvelgiant j
tai, misy gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos
profesionalus yra labai svarbus. Norédami sékmingai plétoti versly ir
uztikrinti teikiama paslaugy kokybe, mes planuojame personalo skaiciy,
atsizvelgdami j klienty poreikius ir darby apimt;.

Darbuotojy elgesio taisyklés ir procediiros yra skirtos pagrjstai uztikrinti,
kad darbus atliks batent tie darbuotojai, kurie turi tinkama issilavinima,
kvalifikacija ir kompetencija, ir technines Zinias.

Personalo gebéjimus vertiname atsizvelgiant j jo profesines Zinias ir
perzidrint jo vadovy atliktus vertinimus dél jsipareigojimy vykdymo ir
darbo kokybés. Toliau toks vertinimas naudojamas siekiant jvertinti
darbuotojo tinkamumg konkre¢ioms uZduotims atlikti bei potenciala
tobuléti.
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BDO patirties perdavimo ir valdymo uztikrinimas padeda:

ISlaikyti jmonés stiprigsias puses ir uztikrinti sékminga, ilgalaikj vadovavima
Sumazinti rizikg, kad esant kritinéms situacijos pritriktume tinkamy,
kompetentingy vadovy

Ugdyti potencialius vadovus, juos motyvuoti ir atskleisti jy turimus talentus bei
gebéjimus

Numatyti ir suderinti savo turimus iSteklius su bdsimais poreikiais ir strategija
bei bati lankstiems ir gebéti greitai reaguoti j iSkylancius naujus vadovavimo

poreikius
o |veikti sunkumus ir kylancius i33tkius, susijusius su naujy darbuotojy paiedka bei
jdarbinimu

Tai misy darbuotojams padeda:

o Kelti kvalifikacija ir kompetencijas, plétoti jglidZius, reikalingus siekiant karjeros
vystymo ir jgyvendinant su tuo susijusius tikslus
¢ I3likti motyvuotais bei lojaliais Jmonei

-

NUOLATINIS DARBUOTOJY DARBO Uzbuociy
VERTINIMAS IR PERIODINIAI VISAPUSISKI DARBUOTOJY
VERTINIMAI

Visi masy darbuotojai yra reguliariai vertinami, norint jvertinti jy
kompetencijos lygj, stebéti jy tobuléjimg ir padéti jiems geriausiai
iSnaudoti visas savo galimybes. Veiklos jvertinimuose apzvelgiamas
kiekvieno darbuotojo indélis j masy jmonés teikiamy paslaugy kokybe.

Vertinimai atliekami atskirai jmonés skyriuose pagal numatoma
vertinimy plang. Vertinami veiksniai (kurie gali skirtis priklausomai nuo
lygio) apima profesine ir technine kompetencijg (jskaitant analitinius ir
vertinimo jgadZius), asmeninius ir valdymo jgidZius bei klienty
aptarnavimo jgudzius.

Mes atliekame reguliarias darbuotojy apklausas, kurios skatina jsitraukti
darbuotojus j jmonés veikla ir aktyviai dalintis savo idéjomis Dbei
pastebéjimais.
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PLETROS PLANAS IR MOKYMO POLITIKA

Midsy mokymosi ir plétros strategija uZztikrina jmonés gebéjima iSlaikyti
konkurencinguma ir motyvuoti misy darbuotojus. Tai apima ir technine
darbuotojy patirtj, ir jgidzius, kurie patenkinty rinkos poreikius, tai verslo
konsultantai, finansy analitikai, derybininkai ir vadovai. Nuoseklumas,
objektyvumas, profesionalus skepticizmas ir noras siekti jmonés uzsibrézty tiksly
yra esminiai gery specialisty pozymiai.

Mes padedame darbuotojams sudaryti aiSky karjeros ir asmeninio tobuléjimo
plana.

Mes vertiname sazininguma ir moralines vertybes. Darbuotojy gebéjimai skiriasi
dél specializacijos ir patirties, tad iSskiriame 3 pagrindinius veiksnius, kuriuos turi
turéti visi masy darbuotojai:
¢ Techniné kompetencija pasirinktoje specializacijos srityje
e Gebéjimas didziuotis savimi, Jmone, kurioje dirba, ir savo profesija, kuria
atstovauja
e Stiprds asmeniniai jgidziai vadovaujant ir suburiant darbuotojus j efektyvias
komandas bei jsipareigojimy vykdymas

Tai yra privalomi darbuotojy ir jmonés bendradarbiavimo reikalavimai.

Kiekvienais metais yra sudaromas mokymy planas, kuriame yra pateikiamos bitinos
iSklausyti mokymy temos, tokios kaip Pinigy plovimo prevencija ir teroristy
finansavimas, Etika ir Nepriklausomumas ir kt. Mokymy poreikis nustatomas
atsizvelgus | praéjusiy mety mokymus, atliktus metinius veiklos vertinimus,
pasitarimus su darbuotojais, skyriy vadovais ar jvykus pasikeitimams (jstatymuy,
techniniams ir pan.).
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PROFESINES PATIRTIES VYSTYMAS
BDO yra jsipareigojusi plétoti ir iSlaikyti auk3¢iausius profesinius standartus, vykdydama savo profesinés patirties vystymo programas

Teikdami iSskirtinai kokybiskas paslaugas, iSlaikydami bei motyvuodami savo darbuotojus, mes jgyvendiname darbuotojy mokymo ir tobuléjimo politika, kaip
svarbig ir neatsiejama misy veiklos priemone.

Jmonés politikos ir procediros numato ir reguliuoja, jog audito partneriai ir kiti audito darbuotojai privalo dalyvauti profesinio tobulinimosi ir mokymuy
programose.

Mokymuy programa sudaro mokymai, kuriuos organizuoja BDO Lietuva, sukurti tenkinti esminius jmonés poreikius, taip pat iSoriniai mokymai, kuriuos vykdo
atitinkamos profesinés ar kitos organizacijos bei mokymai, kuriuos organizuoja BDO Global.

Auditorius privalo nuolat kelti profesine kvalifikacija auditoriy kvalifikacijos kélimo kursuose (per vienus paskui kitg einancius 3 metus isklausyti ne maziau kaip
120 valandy kursy arba i3eiti lygiavertj profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursa) (LR finansiniy ataskaity audito jstatymo 36 str. 2 d. 2 p.).

Auditoriaus padéjéjas, iki jam bus suteiktas auditoriaus vardas, per kiekvienus auditoriaus padéjéjo praktikos metus turi iSklausyti ne maziau kaip 40
akademiniy mokymo valandy Siose srityse: auditas, profesiné etika, apskaita, mokesciai, teisé, informacinés technologijos, ekonomika, matematika, statistika,
finansy ir veiklos valdymas.

Mes sukiiréme mokymo programa, skirtag misy darbuotojy profesiniam tobuléjimui. Visiems naujiems audito darbuotojams yra pateikiama jvadiné programa,
apimanti jmonés audito metodologija ir procediras bei struktirg. Visi audito darbuotojai, jskaitant vadovus ir partnerius, dalyvauja reguliariuose audito
programiniy jrankiy ir metodologijos atnaujinimo mokymuose. Mokymuose akcentuojami ir audito darbo reikalavimai ir principai, kuriy laikymasis yra svarbus
profesinio tobuléjimo aspektas.

Visi audito darbuotojai yra asmeniskai atsakingi uz tai, kad baty laikomasi reikiamy taisykliy, jgyjama reikalingy Ziniy, jgudzZiy ir profesinés kompetencijos,
reikalingos norint sékmingai vykdyti savo pareigas.

BDO Global pateikia virtualiy mokymy programa vidiniame tinkle, kuri atitinkamai sertifikuojama, o visa informacija apie savarankiskai atlikta mokymasi yra
dokumentuojama jmonés viduje. Audito darbuotojams taip pat labai svarbu plétoti vadovavimo ir kitus asmeninius gebéjimus, todél BDO Lietuva organizuoja
psichologinius mokymus su iSoriniais konsultantais asmeniniy savybiy ugdymo ir klienty santykiy valdymo temomis.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra veiksnys, j kurj atsizvelgiama atliekant metinj audito darbuotojy vertinima ir jy karjeros galimybiy vertinima jmonéje.
Darbuotojo vertinimo metu, vertinami profesinio tobuléjimo poreikiai, nustatomos mokymosi priemonés, kryptys ir galimybés. Mes esame pasiryze plétoti ir
islaikyti auksciausius kompetencijos standartus, jgyvendindami savo mokymosi bei kvalifikacijos kélimo programas.
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PARTNERIY UZMOKESTIS

PARTNERIY DARBO UZMOKESCIO SISTEMA

Visiems BDO Lietuva partneriams mokamas bazinis atlyginimas, o priedai
paskirstomi partneriams pagal sistema, kurig nustato darbo uzmokescio sistema.
Nustatant bazinj partneriy atlyginimo dydj atsizvelgiama j:

e Patirtj

o Atsakomybeés sritis

¢ Lojaluma Jmonei

Darbo uZzmokescio sistema apibrézia partneriy atlygio skyrimo procesa, kuris padeda
mums nuosekliai vertinti visus masy partnerius ir iSmatuoti misy individualias ir
bendras pastangas siekiant strateginiy tiksly.

Proceso metu partneriai vertinami pagal Siuos kriterijus:

e Vizija, vertybés ir strategija - jy laikymasis

e Apimties augimas, rinkos dalis ir BDO prekés Zenklo stiprinimas
¢ Vadovavimo kompetencijos ir personalo (komandos) valdymas
o Kokybés uztikrinimas ir rizikos valdymas

e Veiklos rezultatai ir naujoviy diegimas bei skatinimas

Audito kokybé, profesiné etika, nepriklausomumas yra veiksniai neatsiejami nuo
partnerio vertinimo proceso.

AUDITORIY ROTACIJA

BDO Lietuva laikosi audito partneriy rotacijos reikalavimy, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky etikos standarty valdyba (IESBA), Europos Parlamento ir
Tarybos 2014 m. balandzio 16 d. reglamentas 537/2014 (ES 537/2014), Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas ir,
kur taikoma, JAV vertybiniy popieriy ir birzos komisijos (SEC) reikalavimy bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatymo 4 straipsnis nustato, kad ilgiausias laikotarpis, kurj V1] pagrindinis partneris / pasirasantis partneris gali bati Sioje roléje, yra septyneri metai. Pasibaigus
septyneriy mety laikotarpiui, pagrindinis partneris / pasiraSantis partneris negali uZimti Sios roles trejus metus i$ eilés pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento 537/2014 17 straipsnj. Vadovaujantis Tarptautinio apskaitos profesionaly etikos kodekso vadovo nuostatomis, jeigu asmuo éjo uzduoties pasirasancio
partnerio pareigas i$ viso septynerius metus, pertraukos laikotarpis yra penkeri metai i$ eilés. BDO Lietuva supranta ir taiko auditoriy rotacijos principa, siekdama
uztikrinti atliekamy audity kokybe bei nepriklausomuma. Auditoriy rotacijos kontrolei mes naudojame auditoriy rotacijos planavimo ir stebésenos priemones.
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DEMESYS TVARUMUI

BDO pasaulinis tinklas yra jsipareigojes diegti tvarumo iniciatyvas (ang. ESG, E-environmental, S-social, G-governance), kurios yra neatsiejamos, siekiant
iSlaikyti ir sukurti tvarig organizacine verte ir poveikj. Mes suprantame poreikj pritaikyti savo veiklos vystymo strategija ir paslaugy teikimo praktikas taip,
kad galétume pateisinti masy klienty, darbuotojy, investuotojy ir reguliuojanciy institucijy bei kity susijusiy 3aliy likescius, siekiant jgyvendinti tvarias
verslo praktikas, ir prisidedant prie planetos ir aplinkos iSsaugojimo visuomenei ir ateinanc¢ioms kartoms. Savo potzilriu j tvarig veikla siekiame ilgalaikiy
tiksly ir jtakos misy aplinkai ir visuomenei, jsivertinant rizikas ir plétojant galimybes. BDO pasaulinis tinklas tiki, kad technologijos ir inovacijos gali
paskatinti teigiamus pokycius ne tik misy veikloje, bet ir bendradarbiavime su klientais, todél ypatingas démesys yra skiriamas ESG sprendimy ir jrankiy
kdrimui, kurie leisty organizacijoms matuoti, pranesti ir pagerinti realy, tvary ir visuomeninj savo veiklos ir rezultaty poveikj. IS BDO tinklo perspektyvos
yra siekiama, kad tvarumas tapty visy BDO tinklo nariy vienu i$ pagrindiniy prioritety ateinantiems laikotarpiams.

» Mes esame jsitikine, kad visos organizacijos turi atsakomybe daryti viska, ka gali, kad uztikrinty klestintj, tvary, j ateities visuomene orientuota pasaul;.

» Mes siekiame bati tokia organizacija, kuri sprendzia i3tkius, su kuriais susiduria Zmonés ir musy planeta.

« Siekiame biti vertinami kaip atsakingas verslas, kuris rapinasi misy veiklos poveikiu aplinkosaugai, visuomenei, darbuotojams bei klienty ir susijusiy
treciyjy Saliy sprendimams .

« Siekiame tikslo bati tokia organizacija, kuri naudojasi savo jtaka jkvépti, 3viesti ir dalintis savo patirtimi prisidedant prie tvaraus verslo vystymo misy
rinkose. Todél tvarumas, kaip viena i$ strateginiy jmonés sriciy, yra integruojamas j verslo strategija ir darbo kultara.

APLINKOSAUGA SOCIALINIS ASPEKTAS

|IBDO

Tvarumas

JMONIY VALDYMAS
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TVARUMO POLITIKA (ESG)

Siandieninéje dinamiskoje verslo aplinkoje tvarumas daugelyje organizacijy tapo esminiu tikslu. Tesdami savo tvarumo kelione, pripazjstame, kad tai
néra vien tik keliy misy organizacijos nariy atsakomybé — tai yra visos BDO organizacijos tikslas.

Tvarumas persipina su visais misy organizacijos tikslais ir vertybémis, turédamas jtakos BDO globaliai, atskiroms nariy jmonéms, misy klientams ir
muasy darbuotojojams. Nuo anglies emisijy maZinimo iki jtraukianc¢iy praktiky skatinimo, kiekvienas tvarumo aspektas pabrézia misy veiksmy
tarpusavio rysj ir jy platesnj poveikj.

BDO tvarumo veikla vadovaujasi miisy pagrindiniu principu — ,Zmonés padeda zmonéms" - ir siekia jkvépti, 3viesti bei vadovauti nesustabdomam
tvaraus verslo praktikos judéjimui masy rinkose ir organizacijoje.

PASLAUGOS KLIENTAMS

Naudodami misy ESG sprendimuy ir jrankiy rinkinj, padedame klientams matuoti, teikti ataskaitas ir gerinti jy veiklos ir rezultaty poveikj.

Misy pasaulinis démesys iSlieka sutelktas j pagrindines tvarumo paslaugas, apimancias klimato rizikg, tvary finansavimg, tvariy bendruomeniy
kdrima, ESG strategijg ir Zmogiskojo kapitalo svarba. Pasauliné BDO Tvarumo Paslaugy darbo grupé reguliariai susitinka, kad dalintysi geriausia
praktika, stiprinty kvalifikacijg, bendradarbiauty dél galimybiy ir stiprinty masy bendrg paslaugy pasiula.

Mes telkiame dabartinj démesj CSRD poveikiui Europos verslams ir jo pasekmes kitose jurisdikcijose, todél misy tvarumo komandos didina
pajégumus, kad galéty padéti klientams Siuo klausimu.

Poveikio klimatui neutralizavimas
2021 m. rugseéjj BDO prisijungé prie neutralaus /ﬂ

poveikio klimatui siekian¢iy finansiniy paslaugy
teikéjy aljanso (ang. Net-Zero Financial Service
Providers Alliance (NZFSPA)). Taip, Zengiame l\/

tvirta zingsnj link planetos be tarsos.
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POVEIKIO KLIMATUI NEUTRALIZAVIMAS
(Global Net-Zero Programme)

Pasauliné poveikio klimatui neutralizavimo programa

Kaip pasauliné organizacija, prisiimame atsakomybe iki 2050 m., o gal ir anks¢iau, pasiekti neutraly Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijos lygj.

Sj ambicinga tikslg i$sikélé visos BDO tinklo narés. Tam buvo sukurta speciali ,Net-Zero" programa, kuri suteikia visoms BDO jmonéms vienoda metodika
ir gaires. Programa apima anglies dioksido emisijos pédsako apskaiciavima, mokslo pagrjsty neutralaus poveikio klimatui tiksly nustatyma ir reguliarias
jmoniy ataskaitas. Si programa uztikrins BDO 3iltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijos (ang. Greenhouse Gas (GHG)) ataskaity ir mazinimo tiksly
nuosekluma.

Taip siekiame uztikrinti tiksliy ir patikimy duomeny apie BDO veiklos poveikj klimatui sklaida. Be to, reguliarus tiksly perZitréjimas ir ataskaity teikimas
leis mums nuolat tobuléti ir judéti j priekj siekiant savo pagrindinio tikslo.

Toliau investuosime j savo jsipareigojima siekti neutralaus poveikio klimatui, kurdami reikiamus jrankius ir procesus, kad iki 2050 m. arba anks¢iau misy
organizacija pasiekty neutraly Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos lygj.

TTT Pradinis CO2 apskaiciavimas CO2 kiekio mazinimo strategija Klimato ataskaity teikimas

'y
D
d COzb 1 Zingsnis % 2 Zingsnis olll 3 zingsnis
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MUSU TVARIOS INICIATYVOS
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Jau trejus metus prisidedame
prie misky sodinimo — su dideliu
dziaugsmu ir  atsakomybe
sodiname medzius, rdpinameés
aplinkos puoseléjimu ir
tvarumu. Tai — ne tik investicija
j gamta, bet ir j ateit;.
Svarbiausia - Sie medziai
niekada nebus kertami jokiais
komerciniais tikslais. Jie augs
laisvai ir natdraliai, prisidédami
prie biologinés jvairoveés
iSsaugojimo, Svaresnio oro ir
klimato kaitos mazinimo.

Rasdiuojame atsakingai — mums
svarbu, kaip misy veiksmai
veikia aplinka. Todél kiekvieng
dieng stengiamés tinkamai
rasiuoti atliekas ir skatinti tvary

vartojima.
Tikime, kad mazais Zzingsniais
galima pasiekti didelius

pokycius — nuo rasiavimo déziy
biure iki samoningy sprendimy
kasdienybéje. Kartu kuriame
Svaresne ir tvaresne aplinka
visiems.

Rdpinamés savijauta - todél
aktyviai dalyvavome Zingsniy
isStkyje ir skatindami kolegas

daugiau  judéti, jtraukdami
komanda j sveikesnj gyvenimo
bida.

Skatiname mankstas, aktyvy
laisvalaikj ir poilsio svarba.

Taip pat mums svarbi emociné
sveikata, todel suteikiame
galimybe pasitarti su
profesionaliais psichologais ar
dalyvauti ,mindfulness"
uzsiémimuose.

Siekdami tausoti gamtos
iSteklius, visus dokumentus
pasiraSome elektroniniais
parasais. Tai ne tik patogu ir
greita, bet ir padeda mazinti
popieriaus vartojima kasdienéje
veikloje.

Taip pat, jau tris metus i3 eilés kalédiniu laikotarpiu aukojame jvairiems paramy fondams ar gyviny prieglaudoms.
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PRIEDAS

Siame priede nurodytos psaulinés BDO organizacijos jmonés narés - jregistruotos audito jmonés.

Estija b 4 Italija Mongolija Slovakija
Suomija . Dzersis Montenegras Slovenija
Pranciizija Kazachstanas Marokas Ispanija
Gruzija (Sakartvelas) Kosovas Nyderlandai Svedija
Vokietija Latvija Norvegija Sveicarija
Graikija Liechtensteinas Lenkija Tunisas

Lietuva Portugalija Turkija

Liuksemburgas Bosnija ir Hercogovina Turkmenistanas

Makedonija Romunija Ukraina

Malta San Marinas Didzioji Britanija

Moldova Serbija

Antigva ir Barbuda

Aruba

Bahamas

Barbadosas & —

British Virgin salos » l Afganistanas Pakistanas
Kanada Australija Papua Naujoji Gvinéja
Kaimany salos Bangladesas Singapiras
Kiurasao Brunéjus Sri Lanka
Dominika Kambodza Maldyvai
Dominikos respublika Kinija Taivanas
Jamaika Kipras AZIJA Fidzi Tailandas
Montseratas %giptas Hong Kongas Vietnamas

Puerto Rikas
Kitsas ir Nevis

\
Izraeilis\‘ # . Indija .
Irakas Indonezija

Angola Nigerija 5

Martyno sala Botsvana Ruand Jordanija Japonija
Vinsentas ir Grenadinai Burundis Sei§elih. ’ X Koréja
Surinamas P. AMERIKA Cape Verde Sierra; . El:)\::it;s Laosas
Trinidadas ir Tobagas Komorai Piety ’,‘ Omanas Malaizija
Terksas ir Kaikosas ) ) Etiopija Tanzan Kataras Mianmaras
Mergeliy salos Argentina Gujana Kenija Togo saudo Arabiia Naujoji Zelandija

Bolivija Honduras » Dramblio kauno  Uganda JAE ) Nepalas

Brazilija Meksika krantas Zambija p

Cile Nikaragva  f| Madagaskaras Zimbabve aza v 24

Kolumbija Panama Malawi /

Kosta Rica Paragvajus ) Mauricijus

Ekvadoras Peru K Mozambikas

Salvadoras  Urugvajus ' “4u Namibija

Grenada Venesuela

Gvatemala



BDO LITHUANIA
AUDITAS | APSKAITA | MOKESCIAI | KONSULTACIJOS

Sis skaidrumo pranesimas buvo kruopi¢iai paruostas, tagiau atspindi tik bendruosius veiklos
aspektus ir turéty bati vertinamas kaip orientacinio pobidzio leidinys. Skaidrumo pranesime
nevertinamos konkrecios ar specifinés situacijos, todél 3is leidinys negali bati
interpretuojamas kaip profesinés rekomendacijos ar isaiskinimai. Dél detalesniy klausimy,
aplinkybiy ar sprendimy susisiekite tiesiogiai su BDO Lietuva. BDO Lietuva neprisiima jokios
atsakomybés dél galimy nuostoliy, atsiradusiy dél bet kokiy veiksmy, kuriy buvo imtasi
remiantis bendraja informacija, pateikta skaidrumo pranesime.

BDO auditas ir apskaita, UAB yra ribotos atsakomybés UK kompanijos BDO International
naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo vienintelé teiséta atstove.

BDO yra BDO tinklo ir kiekvienos BDO jmonés narés prekés zenklas

Copyright © 2026 BDO auditas ir apskaita, UAB. Visos teisés saugomas. ISleista Lietuvoje.
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	VADOVĖS LAIŠKAS
	TINKLO PAJAMOS
	US$ 11 mlrd. +4 %

	ŽMONĖS +94,900

	PASAULINĖ BDO ORGANIZACIJA
	TINKLAS  169 ŠALYSE
	870  BIURAI
	AUGIMAS PASLAUGOSE
	+7% ​ Mokesčiai​ +4% ​ Konsultacijos​ +3% ​ Auditas​ +2% ​ Verslo užsakomosios paslaugos​

	AUGIMAS REGIONUOSE
	+7% ​ Europa, Vidurio Rytai ir Afrika​  +3% ​ Azija​  +0.4% ​ Amerika​

	PASAULINĖ VALDYBA
	BDO TARYBA
	TARPTAUTINĖ VADOVŲ GRUPĖ (GLT)

	PASAULINĖ BDO ORGANIZACIJA
	Skaidrumo pranešimas 2026
	Mūsų veikla atspindi BDO organizacijos viziją – „Priimdami globalius sprendimus - siekiame geriausio”. Koncentruojamės į stiprių ir ilgalaikių santykių kūrimą su klientais ir siekiame būti patikimu partneriu teikiant specializuotas paslaugas. Mūsų pagrindiniai veiklos principai atspindi kaip mes dirbame su klientais, palaikome kolegas ir esame atsakingi visuomenei.  Mes siekiame būti ateities lyderiais ir atliepti besikeičiančius rinkos poreikius bei veiklos standartus.

	BDO LIETUVOJE
	Lietuvoje įsteigta BDO auditas ir apskaita, UAB (toliau BDO LIetuva) yra ribotos atsakomybės UK kompanijos BDO International narė ir nepriklausomų bendrovių tarptautinio BDO tinklo vienintelė teisėta atstovė sukaupusi 27 metų patirtį, teikdama audito ir užtkrinimo, apskaitos ir mokesčių bei konsultacines paslaugas viešajam ir privačiam sektoriui.
	BDO Lietuva bendrosios nuosavybės teise priklauso UAB „Virgauda“, valdančiai 100 % BDO Lietuva akcinio kapitalo. Išsamią informaciją apie BDO Lietuva savininkus galima rasti Lietuvos auditorių rūmų administruojamame viešajame audito įmonių registre, kuris skelbiamas tinklalapyje www.lar.lt.
	BDO Lietuva aukščiausias valdymo organas yra akcininkų susirinkimas ir vienasmenis įmonės valdymo organas – Direktorė/ Vykdančioji Partnerė Virginija Sirevičienė.
	100+
	DARBUOTOJŲ
	BIURAI
	6  PARTNERIAI


	300+
	KLIENTŲ

	Profesinis tobulėjimas Mes suprantame koks svarbus nuolatinis profesinis tobulėjimas norint siekti aukštų standartų teikiant audito, apskaitos ir konsultacines paslaugas. Mes skatiname mūsų darbuotojus kelti kompetenciją ir norime ugdyti gabiausius žmones, kurie galėtų prisiimti atsakomybę ir deramai atstovauti BDO vardą.
	Žmogiškųjų išteklių politika Mes supantame kokią reikšmingą įtaką mūsų veiklai turi žmogiškųjų išteklių valdymas. Todėl žmogiškųjų išteklių valdymo politika yra neatsiejama mūsų ilgalaikės strategijos dalis. Mes vadovaujamės BDO vertybėmis ir siekiame kuo gilesnio darbuotojų įsitraukimo bei dalinamės geriausiomis praktikomis.
	Nepriklausomumas Nepriklausomumas išlieka kertine mūsų profesijos vertybe. Tai yra pagrindinis principas, skatinantis trečiųjų šalių pasitikėjimą audito, peržiūrų ir kitų užtikrinimo užduočių ataskaitomis. Visi partneriai ir darbuotojai privalo laikytis Tarptautinių nepriklausomumo ir etikos standartų, o taip pat procesų, kurie yra taikomi nepriklausomumui nuo klientų užtikrinti.  Suprasdami nepriklausomumo svarbą mūsų veikloje, siekiame išlikti objektyvūs ir nešališki, taikome BDO pasaulinio tinklo rekomendacijas nepriklausomumo reikalavimams atitikti.

	BDO LIETUVOJE
	Pasitikėjimas ir kokybės užtikrinimas yra BDO veiklos pagrindas. Skaidrumas yra vienas iš svarbiausių mūsų veiklos elementų leidžiančių stiprinti visuomenės pasitikėjimą mūsų kaip profesionalių paslaugų teikėjų kompetencija ir aukštų nepriklausomumo ir etikos standartų laikymusi. Mums svarbu atitikti reguliacinius reikalavimus ir taikyti geriausias praktikas savo veikloje, todėl nuolat investuojame  į audito kokybės užtikrinimo procedūras, darbuotojų profesines žinias ir kompetencijas, vadovaujamės konservatyviu rizikos požiūriu peržiūrint procedūras ir diegiant naujas sistemas.
	Inovatyvus požiūris Norėdami efektyviai ir saugiai teikti paslaugas naudojame pažangiausias technologijas audito procedūroms atlikti ir klientų duomenų apsaugai užtikrinti. Mūsų veikloje naudojama BDO pasaulinio tinklo programinė įranga  leidžia darbo grupėms bendradarbiauti, išlaikant aukščiausią saugumo standartą ir duomenų konfidencialumą. Mes siekiame maksimaliai skaitmenizuoti procesus savo veikloje ir vykdyti grupės tvarumo iniciatyvas prisidedant prie gamtos tausojimo.
	Įsipareigojimas ir atsakomybė Mūsų tikslas tvariai, su atsakomybe siekti savo užsibrėžtų tikslų, tuo pačiu padėti klientams ir visai visuomenei siekti bendrų tikslų. Mes esame socialiai atsakingi, ir tai atsispindi visuose mūsų veiklos principuose ir darbinėse praktikose.
	Audito kokybės užtikrinimas Suprantame, koks yra svarbus audito paslaugų kokybės užtikrinimas siekiant sukurti visuomenės pasitikėjimą gauta informacija. Todėl yra labai svarbu, kad ypatingas dėmesys būtų skiriamas užduočių kokybės užtikrinimui skirtoms procedūroms. Tam yra pasitelkiama pasaulinė BDO metodologija bei įdiegtos kontrolės ir stebėsenos procedūros.

	MŪSŲ VERTYBĖS IR VIZIJA
	Siekiame geriausio
	Priimdami globalius sprendimus
	MŪSŲ TIKSLAS
	Žmonės  padeda  žmonėms
	Priimti teisingus  sprendimus
	Dėmesys rytojui
	Mes siekiame didinti pasitikėjimą mūsų profesinėmis  kompetencijomis ir būti sėkmingais ateities lyderiais.  Mūsų kultūra ir vertybės atspindi mūsų darbo principus ir strategiją bei yra  sukurtos tam, kad padėtų mums kasdieniniuose darbuose  bei padėtų įgyvendinti klientų ir visuomenės siekius.  Mūsų vertybės papildo viena kitą ir yra vienodai svarbios.
	Už tinkamą darbuotojo požiūrį ir deramą elgesį  atsakinga vadovų komanda.  Visi BDO darbuotojai supranta ir vadovaujasi BDO vertybėmis kasdieninėje veikloje  ir sprendžiant problemas. Mums svarbus darbuotojų įsitraukimas ir jų gerovė. BDO laikosi pagrindinių nepriklausomumo principų ir etikos principų, išdėstytų  Tarptautiniame apskaitos profesionalų etikos kodekso (įskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)  vadovas. Mes kuriame pasitikėjimą laikydamiesi objektyvumo  principo, dirbame sąžiningai, užtikriname konfidencialumą,  nuolat siekiame tobulėti savo veikloje auginant profesines  kompetencijas,  siekiame tvarumo ir inovacijų savo veikloje ir  stengiamės įkvėpti kitus gyventi BDO vertybėmis.

	Sukurti klestinčią  komandą
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	KOKYBĖS VALDYMO SISTEMA
	ATITINKAMI ETIKOS REIKALAVIMAI, ĮSKAITANT NEPRIKLAUSOMUMĄ
	Visų įmonės darbuotojų nepriklausomumas, sąžiningumas ir profesionalumas yra nepaprastai svarbūs siekiant apsaugoti įmonės reputaciją ir yra pagrindinis veiksnys, užtikrinantis nuolatinę įmonės sėkmę. Įmonė nustatė politiką ir procedūras bei periodinius vidinius mokymus, kad darbuotojai visais organizacijos lygiais vienodai suprastų etinę aplinką ir reikalavimus, kurioje veikia įmonė. BDO Lietuva privalo laikytis nepriklausomumo reikalavimų, nustatytų šiuose išorės profesiniuose standartuose: •Firmų įsipareigojimų forume; •Tarptautinių apskaitos specialistų etikos standartų valdybos (TASESV) (angl. International Ethics Standards Board for Accountants® (IESBA®) Tarptautinio apskaitos profesionalų etikos kodekso (įskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) vadove; •1-ąjame Tarptautiniame kokybės valdymo standarte (Audito įmonių, atliekančių finansinių ataskaitų auditą ir peržiūras ar kitas užtikrinimo ir susijusių paslaugų užduotis, užduočių kokybės valdymas); •Tarptautiniuose audito standartuose – TAS 200 - bendrieji nepriklausomumo auditoriaus tikslai ir audito atlikimas pagal tarptautinius audito standartus, ir TAS 220 - Finansinių ataskaitų audito kokybės kontrolę. •Tarptautiniai tvarumo užtikrinimo etikos standartai (įskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)  Visi partneriai ir darbuotojai pateikia metines deklaracijas, kad patvirtintų, jog jie žino, supranta įmonės etinę aplinką ir reikalavimus, ir padeda stebėti šių reikalavimų laikymąsi.
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